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ASO Zyra Austriake pér Shkencé

BE Bashkimi Evropian

BKUK Biblioteka Kombétare dhe Universitare e Kosovés

CITT Qendra pér Inovacione dhe Transfer té teknologjisé

DEZA Agjencia Zvicerane pér Bashképunim Ndérkombétar

FIEK Fakulteti i Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike

FP7 Programi Kornizé FP7

HEAL Hapésira Evropiane e Arsimit té Larté

IPA Instrumenti pér Asistencé té Para-anétarésimit

KAIP Partneriteti Kosové-Austri né fushén e Arsimit té Larté dhe té Shkencés
K-CIRT Qendra Kosovare pér Bashképunim Ndérkombétar né Shkencé dhe Teknologji
KEK Korporata Energjetike e Kosovés

MASHT Miniatria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé

NjHSH Njésia pér Mbéshtetje t¢ Hulumtimeve Shkencore

OSBE Organizata pér Siguri dhe Bashk&punim né Evropé

PKSH Plani Kombétar i Shkencés

PSAK Plani Strategjik i Arsimit té Kosoveés

PTK Posta e Kosovés

QKUK Qendra Klinike Universitare e Kosovés
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Fjala e rektorit

Kam kénagésiné e vecanté gé né emér té menaxhmentit té UP-sg, stafit akademik dhe studentéve
té pérgézoj grupin punues pér hartimin e Strategjisé pér veprimtari kérkimore -—
shkencore/artistike dhe zhvillimore 2013-2016"".

Kjo strategji, e cila &shté rezultat i njé procesi me pjesémarrje té gjeré té ekspertéve nga fusha té
ndryshme akademike dhe mbéshtetet né Programin Kombétar té Shkencés 2010-2015, do té jeté
dokumenti né té cilin mbéshtetet Universiteti i Prishtinés pér té ndértuar dhe konsoliduar
struktura dhe mekanizma qé promovojné kérkim shkencor té njé niveli té krahasueshém me
Universitetet prestigjioze nga vendet mé té zhvilluara. Kjo strategji, adreson nevojén gé té
precizohen masat dhe instrumentet qé UP si institucion duhet ndérmarré gé kérkimi shkencor té
jeté mé ngushté i lidhur me arsimin e larté por edhe me ndérmarrjet, biznesin dhe nevojat e
shogeérisé né térési.

Pérmes zbatimit té késaj strategjie Universiteti i Prishtinés synon té jeté ndér pérfituesit kryesoré
té fondeve pér kérkime shkencore té& Republikés sé Kosovés dhe té rrisé pjesémarrjen dhe
pérfitimet né kuadér té projekteve té financuara nga BE dhe ato ndérkombétare. Pérmes
aktiviteteve pér promovimin e kérkimeve-shkencore/artistike, pérgatitjen e projekt-propozimeve,
lidhjen e partneriteteve strategjike, etj,. Universiteti i Prishtinés do té rrisé numrin dhe cilésiné
projekteve kérkimore, do té forcojé lidhjen e mésimdhénies me kérkime shkencore, do té forcojé
partneritetet ekzistuese, do té zgjerojé bashképunimin me institucionet kérkimore evropiane si
dhe do té pérmirésojé kapacitetet e menaxhimit té projekteve. Kjo Strategji do té avancojé edhe
marrédhéniet e Universitetit t& Prishtinés me agjencité geveritare, me institucionet tjera
kérkimore-shkencore, me bizneset dhe fondacionet gé kané té béjné me komercializimin e punés
dhe pronésisé intelektuale.

Menaxhmenti i Universitetit té Prishtinés éshté shumé i pérkushtuar pér té zbatuar kété strategji,
pér té arritur rezultate té krahasueshme né nivel ndérkombétar si dhe té kontribuojé né zhvillimin
socio-ekonomik t& Republikés sé Kosovés.

Me respekt,
Prof. Asoc. Dr. Ibrahim Gashi, rektor
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Pérmbledhje ekzekutive

Njé vit pas aprovimit t& Programit Kombétar té Shkencés 2010-2015, Universiteti i Prishtinés
mori vendim pér hartimin e Strategjisé, e cila duhet té sigurojé bashkérenditjen e institucionit mé
té madh dhe mé té vjetér té arsimit té larté né Kosové me pérpjekjet pér avancimin e veprimtarisé
kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore né nivel vendi. Dokumenti “ Strategjia pér
veprimtari kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore 2013-2016” éshté rezultat i njé procesi
me pjesémarrje té gjeré té ekspertéve nga fusha akademike té ndryshém dhe u zhvilluar me
pérkrahjen e projektit “Krijimi 1 Kapaciteteve dhe Instrumenteve pér Hulumtim dhe Zhvillim
dhe pér Nxitjen e Bashképunimit né Fushén e Arsimit té Larté dhe Ekonomisé” t€ financuar nga
Programi “Tempus” i Komisionit Evropian.

Pikénisje pér hartimin e dokumentit strategjik kané gené prioritetet pér veprimtari kérkimore-
shkencore/artistike té artikuluara né Programin Kombétar té Shkencés 2010-2015. Universiteti i
Prishtin€s 1 konsideron kéto si prioritete té veta kérkimore dhe éshté i pérkushtuar t’i ofrojé
pérkrahje té vecanté njésive akademike, grupeve hulumtuese dhe individéve gé béjné studime né
kéto fusha. Po ashtu, Universiteti éshté i ndérgjegjshém se, né njé té ardhme jo té largét,
pérgendrimi i kérkimeve qgé zhvillohen né kété institucion, duhet té jeté né ato fusha ku
kontributi shkencor dhe artistik éshté mé domethénés dhe gé jané né funksion té zhvillimit
ekonomik dhe shogéror té vendit.

Hapi i paré né procesin e zhvillimit t& dokumentit strategjik ka gené analiza e gjendjes, e cila
éshté béré né katér fusha:

e Burimet njerézore

e Infrastruktura

e Bashképunimi ndérkombétar

e Lidhja me ekonominé dhe shogériné

Keéto fusha korrespondojné me ato té Programit Kombétar té Shkencés, gjé gé éshté e natyrshme,
pasi Universiteti i Prishtinés éshté pasqyré besnike e gjendjes sé veprimtarisé kérkimore-
shkencore/artistike né Kosové. Pér secilén fushé éshté béré njé analizé SWOT qé ka nxjerré né
shesh té arriturat dhe dobésité e Universitetit té Prishtinés nga kéndvéshtrimi i kapacitetit pér
veprimtari kérkimore-shkencore/artistike. Po ashtu, jané analizuar edhe faktorét e jashtém gé
mund té ndikojné pozitivisht ose negativisht né zhvillimin e késaj veprimtarie né té ardhmen.
Analiza ka gené pikénisje pér identifikimin e strategjive té ndryshme pér té shfrytézuar té
arriturat dhe pér t’i tejkaluar dobésité, por edhe pér té€ krijuar ide se si mund té pérfitohet nga
mundésité gé ofron mjedisi dhe si mund té shmangen rreziget gé kércénojné.

Pér secilén nga katér fushat ku éshté analizuar gjendja éshté formuluar nga njé objektiv
zhvillimor. Objektivat pércaktojné caget e Universitetit té Prishtinés pér zhvillimin e
veprimtarisé kérkimore-shkencore né periudhén vijuese katérvjecare. Pér secilin objektiv jané
pércaktuar masat e nevojshme pér arritjen e tij, ndérsa pér cdo masé jané pércaktuar rezultatet e
pritshme né formé té treguesve té suksesit gé shérbejné pér pércjelljen e progresit. Né vazhdim
éshté dhéné njé pasqyré e shkurtér e objektivave zhvillimore bashké me masat e ndérlidhura:

Objektivi 1: Zhvillim i kapaciteteve njerézore pér veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike né
Universitetin e Prishtinés.



1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.
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Nxitet zhvillimi i programeve té doktoratés né njésité akademike té UP-sé bazuar né
sistemin e Bolonjés

Krijohet fondi pér bursa pér géndrime afatshkurtra hulumtuese té personelit akademik
jashté vendit

Nxitet gasja ndérdisiplinore né veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike
Zhvillohen kriteret pér stimulim material té& personelit té pérfshiré né punén kérkimore-
shkencore/artistike.

Nxitet pérfshirja e kapaciteteve nga diaspora né veprimtariné kérkimore-
shkencore/artistike dhe zhvillimore.

Pércaktohen obligimet kontraktuale pér kontribut né veprimtariné kérkimore-
shkencore/artistike pér personelin akademik.

Objektivi 2: Funksionalizimi dhe avancimi i infrastrukturés pér puné kérkimore-
shkencore/artistike dhe pér ofrimin e shérbimeve

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Zhvillohet baza e té dhénave pér kapacitetet ekzistuese infrastrukturore né Universitetin
e Prishtinés

Zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér pérdorim té pérbashkét té laboratoréve dhe
pajisjeve né kuadér té UP-sé

Lidhen marréveshje pér shfrytézim té infrastrukturés kérkimore té institucioneve té tjera
né vend dhe jashté

Themelohen/Funksionalizohen laboratoré dhe institute dhe pajisen me infrastrukturé
pérkatése

Sigurohet gasja né biblioteka elektronike relevante

Objektivi 3: Ndérkombétarizimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike duke stimuluar
pérsosmériné né kérkime.

3.1.

3.2.
3.3.
3.4.

Lidhen partneritete strategjike me institucione me reputacion ndérkombétar gé kané
interes pér bashképunim me UP

Organizohen trajnime dhe ofrohet asistencé teknike pér hartimin e projekteve.

Ndahen fonde pér té bashkéfinancuar zbatimin e projekteve ndérkombétare
Shpérndahet/Publikohet informacioni pér mundésité e bashképunimit ndérkombétar.

Objektivi 4: Bashképunimi me sektorin publik dhe privat né realizimin e projekteve kérkimore
gé jané né funksion té zhvillimit ekonomik dhe shogéror.

4.1.
4.2.

4.3.

44.

Krijohet baza e te dhénave pér projektet e bashképunimit me sektorin publik dhe privat
Zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér ofrimin e programeve profesionale me
kohézgjatje té ndryshme né pérputhje me kérkesat e tregut

Nxitet pérfshirja e subjekteve ekonomike dhe shogérore né hartimin dhe realizimin e
programeve akademike te orientuara ne kérkime

Angazhohen personeli akademik dhe studentet né sektorin publik dhe privat pér
zhvillimin e aktiviteteve té pérbashkéta kérkimore-shkencore

Zbatimi i Strategjisé dhe kérkesat qé shtrohen para universitetit bashkékohor imponojné nevojén
pér ngritjen e kapaciteteve pér menaxhimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore. Pér kété géllim,
do té fugizohet Njésia pér mbéshtetje t& hulumtimeve shkencore, duke i besuar detyra dhe
pérgjegjési té reja. Po ashtu, do té formohet njé Grup Késhillédhénés pér puné kérkimore-
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shkencore dhe inovacion, i cili do té pércjellé realizimin e Strategjisé dhe do té ofrojé ekspertizén
e vet pér tejkalimin e problemeve.

Strategjia pérmban planin e zbatimit pér periudhén tetor 2011-shtator 2015, si dhe kornizén
buxhetore gé éshté pérmbledhur né tabelén vijuese:

Buxheti
Fusha —
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 Gjithsej
Burimet njerézore € 140,000 € 140,000 € 140,000 € 140,000 € 560,000
Infrastruktura € 10,000 € 113,000 € 250,000 € 250,000 € 623,000
Bashképunimi
ndérkombétar € 55,000 € 185,000 € 185,000 € 185,000 € 560,000
Lidhja me ekonoming dhe €0 € 5,000 €0 €0 € 5,000
me shogériné
Menaxhimi € 17,150 € 21,200 € 21,200 € 21,200 € 80,750
Total € 222,150 € 464,200 € 596,200 €596,200 € 1,828,750

Fondet e nevojshme pér implementimin e késaj Strategjie paragesin 1 — 3.5% té buxhetit vjetor
té Universitetit té Prishtinés (rreth 17 mil. EUR), pa i llogaritur té hyrat vetanake nga veprimtaria
akademike dhe ekonomike. Nga ana tjetér, njé pjesé e miré e kétyre shpenzimeve jané béré edhe
deri tani, por jo né ményré té rregullt dhe té planifikuar.
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1. Hyrje

Né Kkorrik té vitit 2010 Kuvendi i Kosovés aprovoi Programin Kombétar té Shkencés, dokument
zhvillimor bazé gé ofron njé kornizé konceptuale pér zhvillimin e veprimtarisé kérkimore-
shkencore/artistike né Kosové, duke pércaktuar prioritetet kérkimore, objektivat zhvillimore,
masat pér arritjen e tyre, si dhe koston e zbatimit t¢ Programit. Universiteti i Prishtinés, si
institucion gé zhvillon veprimtariné e vet arsimore dhe kérkimore-shkencore/artistike po thuaj se
né té gjitha fushat e shkencés dhe té artit gé jané té pérfagésuara né Kosové, i ka kontribuar
shumé hartimit té Programit Kombétar té Shkencés, duke e paré veten si zbatues té pjeséve kyce
té tij. Nga ana tjetér, pas pérfundimit té procesit té akreditimit institucional dhe t& numrit mé té
madh té programeve, né pérputhje me trendét pér integrim né Hapésirén Evropiane té Arsimit té
Larté (HEAL), Universiteti i Prishtinés ka adoptuar géndrimin se duhet té ekzistojé njé lidhje
organike né mes té funksionit arsimor gé ushtron dhe veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike
qé zhvillon.

Kjo nénkupton se veprimtaria kérkimore-shkencore/artistike duhet té jeté shogéruese e
natyrshme e té gjitha programeve akademike dhe pjesé e pandashme e veprimtarisé sé
zakonshme ditore té njésive akademike té Universitetit. Né rastin e Universitetit té Prishtinés kjo
nuk duhet té ndodhé vetém pér shkak té konkurrencés me institucione té tjera té arsimit té larté
né Kosové dhe né Rajon, por, para sé gjithash, pér shkak té pérgjegjésisé qé mban Universiteti
pér ushtrimin e késaj veprimtarie né Kosové, si dhe obligimeve gé burojné nga Statuti. Kjo
pérgjegjési del edhe nga fakti se, pérkundér véshtirésive, Universiteti i Prishtinés éshté
institucioni me predispozita mé té mira pér zhvillimin e veprimtarisé kérkimore-
shkencore/artistike né Kosové, por edhe nga fakti se ky Universitet éshté institucion publik gé
éshté ngritur dhe operon me mjetet e Buxhetit t€ Kosovés.

Veprimtaria kérkimore-shkencore/artistike né Universitet nuk ka reshtur as né momentet mé té
véshtira té historisé sé tij. Por, né kohén e sotme ajo éshté mé shumé rezultat i nismave
individuale té personelit akademik sesa rezultat i aktivitetit té organizuar té njésive akademike
dhe grupeve hulumtuese brenda Universitetit. Universiteti e ka pér detyré t’i pérkrahé njésité
akademike, grupet hulumtuese dhe individét né ushtrimin e késaj veprimtarie dhe, pér ta béré
kété puné me sukses, i duhet té definojé njé gasje gé duhet té ndiget me vigjilencé. Ky éshté
pikérisht géllimi i kétij dokumenti — té shérbejé si udhérréfyes pér mbéshtetjen dhe organizimin e
punés kérkimore-shkencore né Universitet.

Aktivitetet pér hartimin e Strategjisé pér veprimtari kérkimore-shkencore/artistike filluan né
korrik té vitit 2011 kur Universiteti i Prishtinés eméroi njé grup té punés né kété pérbérje: Dr.sc.
Mujé Rugova, Dr.sc. Bajram Berisha, Dr.sc. Enver Kutllovci, Dr.sc. Naser Mrasori, Dr.sc.
Dukagjin Pupovci, Dr.sc. Hajrije Hundozi-Hysenaj, Dr.sc. Ramé Vataj, Dr.sc. Avdulla Alija,
Dr.sc. Ferdije Zhushi-Etemi, Dr.sc. Tahir Arbneshi, Dr.sc. Shemsedin Dreshaj, Dr.sc. Linda
Grapci, Dr.sc. Myzafere Limani, Mag. Almir Kovacevic, Dr.sc. Tahire Maloku-Gjergji, Dr.sc.
Murteza Osdautaj, Dr.sc. Hysen Bytyci, Mr.sc. But Dedaj, M.Sc. Mjellma Carabregu dhe M.Sc.
Alfred Marleku. Pas diskutimit t& metodologjisé sé punés né Grup, hartimi i draftit té paré iu
besua néngrupit né pérbérje: Dr.sc. Avdulla Alija, Dr.sc. Bajram Berisha, Mr.Sc. But Dedaj,
Dr.sc. Dukagjin Pupovci, Dr.sc. Hysen Bytyqi dhe Dr.sc. Shemsedin Dreshaj, M.Sc. Alfred
Marleku dhe M.Sc. Mjellma Carabregu. Néngrupi punoi me intensitet mjaft t¢ madh gjaté
korrikut dhe gushtit té vitit 2011 me pérkrahjen e projektit: “Krijimi i Kapaciteteve dhe
Instrumenteve pér Hulumtim dhe Zhvillim dhe pér Nxitjen e Bashképunimit né Fushén e Arsimit

9
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té Larté dhe Ekonomisé” té financuar nga programi “TEMPUS” i Komisionit Evropian dhe té
koordinuar nga Zyra e WUS-Austria né Prishtiné.

Fillimisht, u analizuan dokumentet ekzistuese si: Raporti i Vetévlerésimit i Universitetit té
Prishtinés i vitit 2008, Rekomandimet pér organizmin e punés kérkimore-shkencore né
Universitetin e Prishtinés té hartuara nga Projekti i Partneritetit Kosové-Austri né fushén e
arsimit té larté dhe té shkencés (KAIP), Strategjia zhvillimore e Universitetit té Prishtinés,
Programi Kombétar i Shkencés 2011-2016, etj. Pastaj, u bé njé analizé “SWOT” e gjendjes sé
veprimtarisé kérkimore-shkencore né Universitetin e Prishtinés, duke identifikuar né ményré
analitike sukseset dhe dobésité gé ka demonstruar institucioni, por edhe mundésité dhe rreziget
gé mund té vijné nga mjedisi né té ardhmen. Vet analiza éshté bazuar né dokumentet e
pérmendura mé larté dhe té dhénat e ofruara nga Universiteti i Prishtinés. Gjaté analizés jané
identifikuar katér fusha relevante pér zhvillimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore: 1) Burimet
njerézore, 2) Infrastruktura, 3) Bashképunimi ndérkombétar dhe 4) Lidhja me ekonominé dhe
shogeériné.

Hapi i radhés ka gené gjetja e ményrave mé té mira pér fugizimin e sukseseve té identifikuara
dhe eliminimin e dobésive, si dhe pér pérfitim nga mundésité qé ofron mjedisi dhe pér shmangie
nga rreziget g¢ mund té na kércénojné né té ardhmen. Késhtu jané identifikuar objektivat
zhvillimore dhe masat pér arritjen e tyre, pér té vazhduar pastaj me pérshkrimin e masave dhe
pércaktimin e treguesve té suksesit. E gjithé kjo ka rezultuar me njé draft dokument, i cili éshté
diskutuar nga njé grup mé i gjeré ekspertésh me 3 dhe 4 shtator té vitit 2011, duke i béré
ndryshimet dhe plotésimet e nevojshme. Né kété punétori éshté zhvilluar edhe plani i veprimit té
Strategjisé dhe éshté pércaktuar korniza buxhetore e saj.

Njé céshtje qé éshté diskutuar mjaft jané prioritetet kérkimore-shkencore/artistike. Universiteti e
ka té garté se, né njé té ardhme, veprimtaria kérkimore-shkencore/artistike duhet té pérgendrohet
né disa fusha ku kontributi pér zhvillimin e vendit dhe pér afirmimin ndérkombétar té
Universitetit mund té jeté mé i madh, por, momentalisht, kéto fusha nuk mund té pérkufizohen
garté. Né fakt, veprimtaria kérkimore-shkencore/artistike né Kosové éshté né njé gjendje
letargjie dhe Universiteti konsideron se té gjitha fushat kané nevojé pér t’u zhvilluar, né ményré
gé pastaj té diferencohen vet ato fusha ku mund té pritet kontribut mé i madh i Universitetit. Nga
ana tjetér, prioritetet kérkimore té Kosovés pér periudhén 2010-2015 jané filtruar nga njé listé e
gjaté e aktiviteteve té mundshme gjaté procesit té hartimit té Programit Kombétar té Shkencés
2010-2015 dhe, né njé masé, jané harmonizuar edhe me vendet e tjera té Rajonit. Prandaj, éshté e
pritshme gé kéto fusha do té trajtohen me pérparési nga financuesit vendoré dhe ndérkombétaré
té punés kérkimore-shkencore/artistike. Pér kéto arsye, Universiteti i Prishtinés i pranon
prioritetet e pércaktuara né Programin Kombétar té Shkencés si prioritete té veta kérkimore pér
periudhén 2011-2015. Kéto prioritete jané dhéné, né formé té pérmbledhur, né shtojcén e Kkétij
dokumenti.

Me gjithé faktin se ishte paraparé gé dokumenti té diskutohej né Senatin e Universitetit té
Prishtinés né tetor té vitit 2011 dhe té merrej vendimi formal pér aprovimin e tij, kjo nuk ndodhi.
Pas marrjes sé detyrés nga menaxhmenti i ri né tetor 2012, u bé njé rishikim i dokumentit, duke
béré ndryshime né pérshkrimin e gjendjes, né disa aktivitete, si dhe né afatet e zbatimit té tyre.
Po ashtu, u ndryshua edhe periudha e vlefshmérisé sé dokumentit, duke e lidhur até me
dokumentet tjera relevante. Dokumenti éshté dérguar pér komente dhe sugjerime né té gjitha
njésité akademike dhe pastaj éshté miratuar né mbledhjen e senatit me daté 20. 11. 2012.
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2. Gjendja e kérkimit shkencor/artistik dhe e zhvillimit né Universitetin e Prishtinés
Jané identifikuar katér fusha pér analizén e gjendjes né Universitetin e Prishtinés:

e Burimet njerézore;

e Infrastruktura;

e Bashképunimi ndérkombétar dhe

e Lidhja me ekonominé dhe shogériné.

Me gjithé se emértimet e fushave té identifikuara kané dalé nga dokumentet e shumta dhe vet
analiza e gjendjes, ekziston njé konsensus i ploté se kéto jané ¢éshtjet gé duhet marré parasysh
me rastin e organizimit té veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike né Universitetin e
Prishtinés.

Né cdo institucion, burimet njerézore jané pasuria mé e madhe dhe parakushti themelor pér
organizimin e miré té punés. Infrastruktura e miré gé pérfshin: ndértesat, pajisjet laboratorike dhe
bibliotekat mundéson njé shkallé mé té larté t& organizimit dhe siguron arritjen e rezultateve
relevante né kérkime. Ndérkaq, zhvillimi i suksesshém i veprimtarisé kérkimore-
shkencore/artistike kérkon njé komunikim té vazhdueshém me botén né funksion té realizimit té
projekteve té pérbashkéta kérkimore. Me gjithé se ekonomia dhe shogéria né Kosové kané
kapacitet t& limituar pér té absorbuar té arriturat e veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike,
priten pérmirésime né kété drejtim, prandaj éshté e domosdoshme té krijohet njé ndérlidhje né
mes té punés kérkimore dhe efekteve té saj né shogéri dhe né ekonomi.

2.1. Burimet njerézore
Disa nga sfidat
Universiteti i Prishtinés ka tradité té

géndrueshme akademike si universiteti mé i
vjetér né vend. Roli i Kk&tij institucioni éshté
mésimdhénia dhe kérkimi-shkencor/artistik.
Universiteti i Prishtinés pérmes stafit
akademik gé ka, éshté promotor i zhvillimit
intelektual, zhvillimit té¢ komunitetit té dijes e
shkencés, si dhe zhvillimit ekonomik né vend.
Personeli mésimor i Universitetit té Prishtinés
néntor té vitit 2012 pérbéhet nga 1,023 té
punésuar né marrédhénie té rregullt pune dhe
rreth 400 té angazhuar me orar té pjesshém
pune  (honorar).  Aktualisht, numri i
pérgjithshém i stafit administrativ dhe
mbéshtetés né Universitetin e Prishtinés éshté
325.

Zhvillimi i hulumtimit shkencor dhe artistik

né té kaluarén né Universitetin e Prishtinés ishte i njé niveli solid pér periudhat pérkatése, edhe

Mungesé e motivimit dhe stimulimit pér
marrje  me  veprimtari  kérkimore-
shkencore;

Mungesé e pérvojés dhe kapaciteteve né
njésité akademike té ndryshme né
Universitetin e Prishtinés pér sigurimin e
fondeve pérmes projekteve;

Diversifikim i pamjaftueshém i burimeve
njerézore ekzistuese pér pérmbushjen e
nevojave né Universitetin e Prishtinés;

Aktivitete Kkérkimore sporadike dhe
anésore, bazuar kryesisht né nisma
individuale.
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pse karakterizohej me shpérndarje jo-uniforme né njési akademike dhe departamente té
ndryshme brenda Universitetit té Prishtinés. Megjithaté, si pasojé e njé shképutjeje té gjaté té
komunikimit akademik me institucione té tjera pér shkak té gjendjes sé jashtézakonshme dhe
luftés né Kosové (1991-1999); raportit jo té kénagshém né mes té punés kérkimore dhe
mésimdhénies; mungesés sé hulumtimeve ndérdisiplinare; mungesés sé theksuar té njohjes sé
gjuhés angleze pér té realizuar projekte té pérbashkéta me institucionet dhe hulumtuesit shkencor
jashté vendit dhe zhvillimit t& ngadalshém ekonomik né vend, momentalisht veprimtaria
hulumtuese né kété institucion nuk mund té krahasohet me até té institucioneve simotra né
Evropé. Hulumtimi shkencor né Universitetin e Prishtinés né dy dekadat e fundit éshté realizuar
kryesisht né baza individuale nga personeli akademik me qéllim té ngritjes profesionale-
shkencore, si dhe nga studentét me rastin e realizimit t& projekteve pér arritjen e gradés sé
caktuar profesionale-shkencore. Né pérgjithési, kapacitetet njerézore hulumtuese né Universitetin
e Prishtinés nuk i mbulojné té gjitha disiplinat kérkimore-shkencore brenda sektoréve té
ndryshém né Kosoveé.

Pérkundér véshtirésive té pérmendura, né Universitetin e Prishtinés ka déshmi pér nisma
kérkimore-shkencore/artistike modeste, kryesisht pérmes organizimit té studimeve té doktoratés
si dhe bashképunimit me institucione jashté vendi. Universiteti i Prishtinés, si institucion publik i
arsimit té larté né vend, me qgéllim té kompletimit té aktiviteteve kérkimore-shkencore/artistike
né té gjitha fushat, éshté orientuar drejt zhvillimit té kapaciteteve njerézore, vecganérisht pér
kérkime shkencore té zbatuara dhe pér hartimin e programeve zhvillimore. Né pérputhje me
mundésité e veta, Universiteti i Prishtinés né baza garuese pérkrahé materialisht publikimet e
stafit akademik dhe pjesémarrjen e tyre né konferenca, simpoziume, kongrese dhe tubime tjera
shkencore. Si rezultat i angazhimit individual dhe ekipor té stafit akademik té Universitetit té
Prishtinés jané realizuar publikime né shumé revista dhe simpoziume me karakter vendor dhe
ndérkombétar.

Né ményré gé té ofrojné zgjidhje pér problemet ekzistuese pér industriné pérkatése, dhe pérafrim
sa mé té madh té raportit mésim-kérkim, strukturat pérgjegjése dhe stafi i Universitetit té
Prishtinés jané té pérkushtuar té rrisin intensitetin e aktiviteteve né kété drejtim. Njé nga
angazhimet parésore pér realizimin e kétij géllimi éshté shpérndarja e informacionit pér
mundésité e aplikimit pér fonde té ndryshme (kombétare dhe ndérkombétare), pérfshirje mé e
madhe e stafit té ri akademik dhe studentéve né pérgatitjen dhe implementimin e projekteve
shkencore hulumtuese né ményré gé té sigurohet vazhdimésia e veprimtarisé kérkimore-
shkencore dhe artistike, themelimi i njésive konsultative né kuadér té Universitetit té Prishtinés
(grupet “bérthamé”), gé mundésojné bartje té ekspertizés sé fituar nga projektet kérkimore né
ekonominé e vendit, etj.

Me gellim té ngritjes sé kapaciteteve hulumtuese, Universiteti i Prishtinés duhet té merr né
konsideraté me prioritet disa véshtirési (rrezige) té cilat mund té paragesin efekte negative né
ngritjen dhe zhvillimin e kapaciteteve kérkimore-shkencore/artistike, si: largimi i stafit me
eksperiencé hulumtuese shkencore nga Universiteti i Prishtinés, kriza ekonomike globale,
konkurrencé e forté pér fonde ndérkombétare (EU, etj), largimi i personelit t& ri dhe me
perspektivé nga Universiteti i Prishtinés, etj.
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2.2. Infrastruktura

Si njé institucion i madh i pérbéré nga 16 njési akademike, Universiteti i Prishtinés mbulon
shumé fusha kérkimore me laboratoré dhe pajisje gé ofrojné mundési té miré pér kérkime
ndérdisciplinare. Sipas raportit té vetévlerésimit té Universitetit té Prishtinés, totali i sipérfages

sé laboratoréve éshté 11,520 m? derisa
1,265 m? éshté sipérfagja e pérgjithshme e
bibliotekave. Laboratorét ekzistues jané
pasuruar me pajisje pérmes programeve té
BE si TEMPUS, kontributeve té USAID,
ADA-WUS, etj, por kryesisht shfrytézohen
pér pjesén praktike té mésimdhénies.

Megjithaté, cilésia e pajisjeve, sipérfagja
né dispozicion dhe shfrytézimi i tyre duket
se do té jeté njéra nga céshtjet mé
komplekse né vitet né vijim. Veéshtirési
serioze paraget hapésira e kufizuar fizike
pér hulumtime shkencore né shumicén e
njésive akademike dhe mungesa e
pajisjeve. Po ashtu, njé pjesé e
infrastrukturés éshté vjetruar ose éshté
jashté  funksionit. Vérehet edhe njé
mungesé e theksuar e bashképunimit dhe
koordinimit né mes té njésive akademike
né shfrytézimin e pérbashkét dhe racional
té hapésirés dhe pajisjeve né dispozicion.

Mungesa e fondeve pér infrastrukturé dhe
pjesémarrja e kufizuar né projekte
ndérkombétare hulumtuese me kapacitet

Disa nga sfidat

Hapésira e pamjaftueshme fizike,
infrastruktura jofunksionale dhe pajisje té
vjetruara;

Bashképunimi i pamjaftueshém né mes té
njésive akademike né shfrytézimin e
pérbashkét té hapésirés dhe pajisjeve né
dispozicion dhe komercializimi i kufizuar
infrastrukturés pér kérkime shkencore dhe
shérbime té kontraktuara;

Mosshfrytézimi dhe shfrytézimi i kufizuar
i njé pjese té infrastrukturés moderne
(pér shkak té mos-trajnimit adekuat té
stafit pér pérdorimin e késaj teknologjie)
pér kérkime shkencore dhe shérbime;

Koordinimi i mangét pér gasje né
shfrytézimin e  kapaciteteve jashté
Universitetit té Prishtinés, si: BKU,
QKUK dhe instituteve kérkimore -
shkencore ekzistuese.

ekzistuese kérkimore dhe mosshfrytézimi

ose shfrytézimi i kufizuar i njé pjese té

infrastrukturés moderne  (pér shkak té mos-trajnimit adekuat pér pérdorimin e késaj
teknologjie), pér kérkime shkencore dhe shérbime jané njé grup tjetér i mangésive. Mungon
edhe shfrytézimi/komercializimi i infrastrukturés pér kérkime dhe shérbime té kontraktuara.
Nuk shfrytézohen né masé té duhur as kapacitetet e institucioneve té tjera qé nuk jané njési
organizative té Universitetit té Prishtinés: Bibliotekés Kombétare dhe Universitare, Qendrés
Klinike Universitare, Institutit Albanologjik, Institutit té Historisé dhe instituteve tjera
ekzistuese.

Universiteti 1 Prishtin€és ka mundési q€ duhet shfrytézuar pér t’u pérballé me gjendjen aktuale té
infrastrukturés duke shtuar pjesémarrjen né projekte ndérkombétare dhe ato té financuara nga
Fondi Kosovar pér Kérkime Shkencore. Né kété drejtim, duhet shfrytézuar edhe fondet e
parapara pér rritien dhe modernizimin e hapésirés pér kérkime shkencore sipas Planit pér
Zhvillimin e Arsimit 2011-2016 dhe Programit Kombétar t& Shkencés 2010-2015. Né
Programin Kombétar té Shkencés, né kuadér té objektivit “Zhvillimi i Infrastrukturés
Kérkimore”, éshté paraparé pérkrahje financiare pér projekte infrastrukturore pér periudhén

13



Strategjia pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore/Artistike dhe Zhvillimore 2013-2016

2010-2012 né total 2.5 mil. Euro (pér pajisje té laboratoréve, themelim té “Qendrave té
Ekselencés” qasje né biblioteka elektronike etj.). Edhe né Planin Strategjik pér Zhvillimin e
Arsimit 2011-2016 jané paraparé fonde pér infrastrukturé. Njé mundési tjetér éshté edhe
shfrytézimi me i miré i kapaciteteve infrastrukturore pér bashképunim me sektorin e biznesit né
kuadér té projekteve zhvillimore dhe shérbimeve té kontraktuara té orientuara kah kérkesat e
tregut.

Megjithése mundésité duken té jené reale, Universiteti i Prishtinés mund té ballafagohet me
mungesé interesimi nga ana e institucioneve tjera kérkimore shkencore dhe sektorit té biznesit
pér projekte hulumtuese dhe zhvillimore gé mbéshteten né kapacitetet infrastrukturore té tij por
edhe me ngecje né zbatim té fondit pér kérkime shkencore té paraparé me Programin Kombétar
té Shkencés. Kjo e fundit éshté ve¢mas brengosése pér faktin se nga mjetet e parapara pér
infrastrukturé né vitin 2010 jané shpenzuar vetém rreth 70,000 Euro pér gasje né “ISI Web of
Knowledge” ndérsa né vitet 2011 dhe 2012, MASHT, ka financuar edhe projekte kérkimore prej
té cilave ka pérfituar UP.

2.3. Bashképunimi ndérkombétar

Universiteti i Prishtinés ka marréveshje bashképunimi me njé numér té konsiderueshém té
institucioneve akademike dhe kérkimore nga vendet tjera té botés dhe té rajonit, disa prej té
cilave kané rezultuar me projekte té pérbashkéta té suksesshme. Késhtu, mund té pérmendim
Universiteti teknik “Middle East” né Ankara té€ Turqis€, Universiteti 1 Oslos né¢ Norvegji dhe
Universiteti i Lubjanés né Slloveni me té cilat jané realizuar mobilitete té studenteve né nivelin
master dhe studime té doktoratés. Pérvec késaj, institucionet tjera me té cilat ekziston
bashképunim mé i afért jané: Universiteti i Zagrebit né Kroaci, Universiteti Heidelberg né
Gjermani, Universiteti i Grazit né Austri,

Universiteti Katolik i Leuven-it né Belgjiké, etj.

Duhet pérmendur faktin se bashképunimi _ _
ndérkombétar, né shumé raste, zhvillohet né bazé Disa nga sfidat

té nismave dhe raporteve individuale té personelit

akademik dhe té grupeve hulumtuese me o .
artnerét pérkatés nga institucione té tjera * Mungesae té dnénave I€ sistemuara
P ) 2 ; . pér projekte té bashképunimit
Raportet e tilla, me gjithé se jo formale, shpesh ndérkombétar:

kané rezultuar me realizimin e projekteve té

pérbashkéta kérkimore dhe pérfshirje mé té gjeré *  Kapaciteti pamajftueshem per

zhvillimin dhe zbatimin e projekteve

té personelit né ndérmarrje té tilla. kérkimore té karakterit ndérkombétar;
Né vitet akademike 2010/11 dhe 2011/12 e Véshtirési objektive dhe
Universiteti i Prishtiné ka ndaré njé shumé prej administrative pér bashkéfinancimin e
150,000 EUR pér nxitjen e mobilitetit té bashkepunimit ndérkombgtar té

personelit akademik né vendet e BE-s& me Universitetit ¢ Prishtines.

géllim té avancimit té kérkimeve dhe té

mésimdhénies. Kané gené 20 anétaré té personelit akademik qé kané pérfituar bursa pér géndrim
hulumtues jashté vendit né kohézgjatje té pérgjithshme prej 80 muaj. Kjo ka gené njé nismé
shumé pozitive e cila ka béré t¢ mundur publikimin e disa punimeve shkencore né revista me
recension té pranuar ndérkombétar dhe ka rezultuar me ndértimin e raporteve té reja me kolegé
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nga institucionet pritése gé potencialisht mund té rezultojné me thellim té métutjeshém té
bashképunimit dhe ngritjen e tij né nivel té partneritetit institucional. Pérvec késaj, Universiteti i
Prishtinés ofron mbéshtetje pér pjesémarrje té personelit mésimor né simpoziume, géndrime
studimore dhe ngjarje té tjera shkencore dhe artistike.

Né kohén e finalizimit té késaj strategjie, jané duke u evidentuar dhe sistemuar té dhénat pér
projektet dhe format tjera té bashképunimit. Disa heré jané béré pérpjekje gé té dhéna té tilla té
sigurohen, por njésité akademike nuk kané treguar shumé zell pér dérgimin e tyre. Né kushte té
tilla é&shté véshtiré té merren vendime té informuara pér avancimin e bashképunimit
ndérkombétar té Universitetit té Prishtinés.

Kapaciteti pér planifikimin dhe zbatimin e projekteve kérkimore té karakterit ndérkombétar
mbetet mjaft i kufizuar. Pérveg shkathtésive teknike né pérgatitjen e aplikacioneve, kérkohet
edhe angazhim mijaft i madh pér sigurimin e dokumentacionit mbéshtetés té aplikacionit, i cili
mungon. Té shumtén e rasteve, ndodhé gé temén e kérkimeve e pércakton institucioni partner
nga vendi tjetér, ndérkaq roli i Universitetit t& Prishtinés reduktohet né ofrimin e té dhénave
relevante dhe té dokumentacionit mbéshtetés. Njé qgasje e tillé ndikon negativisht né krijimin e
ndjenjés sé miréfillté té pronésisé, si dhe né angazhimin e personelit vendor né fazén e zbatimit.
Vet zbatimi i projekteve kérkimore paraqget njé sfidé, pasi né Universitet nuk funksionojné si
duhet, ose mungojné fare, strukturat e nevojshme mbéshtetése. Késhtu, fondet e projekteve
menaxhohen né bazé té procedurave rigjide administrative dhe financiare gé ngadaléson ose edhe
bén té pamundur shpérndarjen e tyre pér géllime pér té cilat jané dedikuar.

Pérvec né raste té rralla, tenderét ndérkombétaré pér projekte kérkimore jané té karakterit global
dhe véné né plan té paré cilésing, gjé gé paraget njé sfidé tjetér pér Universitetin. Pér té
pérmbushur kérkesat e tilla, Universiteti duhet té lidhé partneritet me institucione prestigjioze
kérkimore nga vendet tjera té botés, té cilat edhe pércaktojné agjendén dhe shkallén e pérfshirjes
sé Universitetit. Problemi géndron né faktin se nuk jané ndértuar partneritete té géndrueshme me
institucione prestigjioze gé do té hapnin rrugé pér vendosjen e njé komunikimi té pérhershém né
mes té Universitetit t& Prishtinés dhe partneréve té tij né fushén e kérkimeve shkencore/artistike,
por kéto partneritete ndértohen prej rastit né rast pér té pérmbushur kérkesat e njé tenderi.
Ndérkag, né fushén e avancimit t&é mésimdhénies, bashképunimi éshté dic me i miré.

Projektet kérkimore ndérkombétare réndom nisen nga supozimi gé institucioni pérfitues bashké-
financon shpenzimet e kérkimit. Né rastin e Universitetit té Prishtinés situata paragitet mé e
ndérlikuar pér té paktén dy arsye. E para, personeli akademik nuk ka obligime kontraktuese pér
té béré kérkime, por pér té mbajtur numér té caktuar té oréve t€ mésimit, prandaj Universiteti nuk
mund ta shfrytézojé kohén e personelit si kontribut té vetin. Nga ana tjetér, mundésité pér
kontribute financiare jané mé se té kufizuara pér shkak té buxhetit té kufizuar t& Universitetit dhe
mos-ndarjes sé mjeteve financiare pér kérkime.

Kohéve té fundit vérehet njé shkallé e larté e gatishmérisé pér pérfshirje mé té madhe té
institucioneve nga Kosova né projekte kérkimore té karakterit ndérkombétar. Fillimisht vlen té
pérmendet se Kosova ka statusin e vendit partner né programin e Komisionit Evropian FP7,
ndérsa me insistimin e Komisionit Evropian, MASHT ka eméruar edhe pikén e kontaktit pér kété
program. Deri me tani Universiteti i Prishtinés éshté partner né njé projekt FP7 i cili zhvillohet
né Fakultetin e Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike nga tetori té vitit 2011. Né fillim té vitit
2012 UP ka pérfituar tri projekte kérkimore nga programi i pérkrahjes té Komisionit Evropian
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pér ndértim kapacitetesh né fushén e kérkimeve, dy prej tyre né cilésiné e koordinatorit dhe njé
né cilésiné e partnerit. Vlera e pérgjithshme e kétyre projekteve éshté 661,104 EUR.

Po ashtu, edhe agjenci té tjera ofrojné mundési pér financimin e projekteve kérkimore. Késhtu,
Agjencia Zvicerane pér Bashképunim Ndérkombétar (DEZA) ofron projekte bashképunimi me
vendet e Evropés Lindore. Kjo agjenci synon té nxisé pavarésiné ekonomike pér té kontribuar né
pérmirésimin e kushteve té prodhimit, pérmirésimin e kushteve té mjedisit, pér té ofruar gasje me
té mire né arsimim, kujdes shéndetésor, et].

Ndérsa, Zyra Austriake pér Shkencé (ASO) né kuadér té projektit KAIP ka financuar 10 projekte
té vogla kérkimore ku éshté pérfshiré Universiteti 1 Prishtinés. Ka filluar edhe faza e dyté e
partneritetit Kosové-Austri né fushén e arsimit té larté dhe té shkencés (HigherKOS) gé éshté
duke ofruar mundési té reja pér financimin e bashképunimit ndérkombétar té Universitetit té
Prishtinés né fushén e kérkimeve, bursave pér studime té doktoratés dhe post-doktoratés, etj,.

Me gjithé faktin se Kuvendi i Kosovés ka aprovuar Programin Kombétar t€ Shkencés pér
periudhén 2010-2015, né vitin 2010 jané shpenzuar 100,000 EUR nga 1 mil. EUR té
planifikuara, ndérsa pér vitin 2011 jané ndaré 400,000 EUR nga linjat buxhetore t&¢ MASHT, me
gjithé faktin se programi parasheh shumé prej 2.4 mil. EUR. Ndérkag, né vitin 2012 jané ndaré
484,920 EUR nga 3.5 mil EUR sa jané planifikuar. Nga ana tjetér, Kosova ndodhet né situatén
gé kérkon financimin e pjesés mé té madhe té veprimtarisé kérkimore-shkencore nga buxheti i
shtetit deri né momentin kur sektori privat e sheh interesin e vet pér té marré rol né kété [émi.

Njé pjesé e madhe e stafit akademik nga Kosova gé punojné né vende té ndryshme té botés kané
treguar interesim gé té kontribuojné né procesin mésimor né Universitetin e Prishtinés pérmes
programeve té tipit “Kthimi i trurit”. Mirépo, pérvoja ka treguar se gatishméria e tillé né fushén e
kérkimeve shkencore/artistike nuk ekziston ose éshté dukshém mé e vogél. Sa pér ilustrim, né
konkursin e MASHT, té publikuar né tetorin e vitit 2010 qé i dedikohej késaj kategorie té
hulumtuesve, nuk éshté paragitur asnjé kandidat.

2.4. Lidhja me ekonominé dhe shogériné

Vendosja e lidhjeve né mes té ekonomisé dhe institucioneve akademike — né funksion té
bashképunimit né fushén kérkimore-shkencore dhe me géllim final zhvillimin mbaréshogéror -
éshté sfidé pér institucionet e arsimit te larté né Kosové. Sipas “Raportit t€ Vetévlerésimit té
Universitetit t€ Prishtin€s”, momentalisht ekziston bashképunim — edhe pse i kufizuar — me
pérfagésues té ekonomisé pérmes késhillave drejtuese né shumé projekte né Universitet.
Shembull reprezentativ 1 kétij bashképunimi €shté “Bordi Industrial” 1 krijuar né kuadér té
Fakultetit t& Inxhinierisé Elektrike dhe Kompjuterike (FIEK) qé pérbéhet nga pérfagésues té
kompanive kryesore publike né Kosové si: Korporata Energjetike e Kosovés (KEK), Posta e
Kosovés (PTK), Aeroporti i Prishtinés (ANP) etj.
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Njé ndér dobésité kryesore gé e ka
karakterizuar Universitet e Prishtinés deri voné
ishte gasja e njohur si: “géndro larg biznesit”.
Kjo dukuri nuk mundéson Kkrijimin e
baraspeshés né mes té ofertés sé programeve

Disa nga sfidat

mésimore nga Universiteti i Prishtinés dhe e Mungesé e projekteve kérkimore
kérkesés sé tregut. Konstatimi i njéjté g:lftgnx"'e'”g?zrﬁeg?tbgﬁ:kfnpﬁ:égémz
evidentohet edhe né “Strategjin€ pér mundésive pér kryerjen e praktikés
Zhvillimin e Arsimit té Larté né Kosové hulumtuese:

(2005-2015)”. e Oferté e limituar e shérbimeve pér
Dobési tjetér éshté edhe fakti se Universiteti | O lateve &
Prishtinés nuk ka arritur gé, né masé té duhur punés  kérkimore-shkencore  né
dhe né ményré institucionale, té pérfshijé palét politikbérje, zhvillim dhe rrjedha
me interes nga ekonomia dhe shogéria né shogérore;

hartimin e  kurrikulave  pér  studimet O el e @ A GRS © [l
pasuniversitare (master dhe té doktoratés). me interes nga ekonomia dhe

L L o : shogéria né hartimin e kurrikulave
Edhe pse ekzistojné iniciativa né disa prej pér studime pasuniversitare.

njésive akademike té Universitetit té Prishtinés

pér zhvillimin programeve né konsultim té

ngushté mé palét e interesit, njé praktiké e tillé

ende nuk éshté e formalizuar, gjé qé ndikon né

masé domethénése qé dija gé ofrohet né studime té mos jeté né pérputhshméri mé kérkesat dhe
nevojat e ekonomisé dhe shogérisé. Universiteti i Prishtinés éshté né proces té zhvillimit té
kurrikulave gé ofrojné ndérlidhje mé té miré me tregun e punés, konform pérvojave té
universiteteve mé té mira evropiane.

Nuk ekziston bashképunim i mjaftueshém me ekonominé dhe me industring, sidomos pérmes
partneritetit publiko-privat, pér gjenerimin e fondeve pér kérkim dhe zhvillim. Konkretisht,
Universiteti 1 Prishtinés nuk ka lidhur marréveshje gé do té mundésonin bashképunimin dhe
aplikimin e pérbashkét me sektorin e ekonomisé né fonde kérkimore-shkencore dhe zhvillimore.
Pérvec késaj, dobési tjetér e theksuar éshté edhe mosekzistimi i mundésive té institucionalizuara
né kuadér té Universitetit t€ Prishtinés pér kryerjen e praktikés pérmes sé ciléve do t’ju
mundésohet kandidatéve né nivelin pasdiplomik —master dhe té doktoratés — gé njé pjesé té
hulumtimeve té tyre t’i zhvillojné népér kompani.

Si reagim ndaj sfidave té reja me té cilat pérballet, Universiteti i Prishtinés ka treguar vullnet pér
té ndryshuar. Njé pérkushtim 1 tillé shihet si mundési dhe potencial edhe nga “Raporti i
Vetévlerésimit i Universitetit té Prishtinés”. Sipas kétij raporti, Universiteti i Prishtinés éshté i
pérkushtuar gé té vazhdojé zhvillimin e vet né té ardhmen, né ményré qé té jeté i suksesshém né
misionin e vet pér té ofruar arsimim cilésor gé bazohet né hulumtime shkencore/artistike qé i
shérbejné nevojave té studentéve, ekonomisé dhe shogérisé né njé formé mé fleksibile.

Edhe pse momentalisht marréveshjet e bashképunimit né mes té institucioneve nga sektori i
ekonomisé dhe Universitetit té& Prishtinés ekzistojné vetém né formé sporadike, éshté vérejtur
interesim i paléve me interes pér té marré pjesé né dizajnimin e plan programeve dhe projekteve
kérkimore dhe zhvillimore (p.sh. bashképunimi i Fakultetit te Inxhinierisé Elektrike dhe
Kompjuterike me STIKK pér zhvillimin e kurrikulit pér student). Njé gjé e tillé mund té

17



Strategjia pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore/Artistike dhe Zhvillimore 2013-2016

realizohet pérmes organizimit té evenimenteve té ndryshme sé bashku me palét me interes pér
identifikimin e fushave me interes té pérbashkét, dizajnimin e kurrikulés dhe projekteve
kérkimore.

Nga ana tjetér, pérkushtimi i stafit aktual té Universitetit té Prishtinés pér t’u angazhuar né
projekte bashképunuese né mes té ekonomisé dhe Universitetit té Prishtinés é&shté mjaft i
mangét. Njé hezitim i tillé shkaktohet, ndér té tjera, edhe nga mungesa e stimulimit adekuat por
edhe nga mungesa e mekanizmave dhe instrumenteve adekuate g€ do t’i obligonin stafin qé t&
angazhohen mé shumé né kérkime shkencore/artistike dhe zhvillimore. Aktualisht ekziston
vetém bashképunim individual (ose né kuadér té institucioneve tjera) i stafit t&¢ Universitetit té
Prishtinés né projekte kérkimore dhe zhvillimore, apo edhe atyre konsulente.

3. Objektivat, masat dhe rezultatet e pritshme

Pér secilén nga katér fushat ku éshté analizuar gjendja, éshté formuluar nga njé objektiv
zhvillimor:

Objektivi 1: Zhvillim i kapaciteteve njerézore pér veprimtariné kérkimore-
shkencore/artistike né Universitetin e Prishtinés.

Objektivi 2: Funksionalizimi dhe avancimi i infrastrukturés pér puné kérkimore-
shkencore/artistike dhe pér ofrimin e shérbimeve.

Objektivi 3: Ndérkombétarizimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike duke
stimuluar pérsosmériné né kérkime.

Objektivi 4: Bashképunimi me sektorin publik dhe privat né realizimin e projekteve
kérkimore gé jané né funksion té zhvillimit ekonomik dhe shogéror.

Objektivat pércaktojné caqget e Universitetit té Prishtinés pér zhvillimin e veprimtarisé
kérkimore-shkencore/artistike né periudhén vijuese katérvjecare. Pér secilin objektivé jané
pércaktuar masat e nevojshme pér arritjen e tij. Ndérsa, pér ¢do masé jané pércaktuar rezultatet e
pritshme né formé té treguesve té suksesit gé shérbejné pér pércjelljen e progresit.

3.1. Zhvillimi i kapaciteteve njerézore

Cilésia e veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike varet nga disponueshméria e personelit té
miré-aftésuar dhe t€ motivuar pér t’u marr me kété veprimtari. Kjo sfidé duhet té plotésohet duke
i nxitur kapacitet njerézore brenda Universitetit té Prishtinés té avancojné né karrierén e tyre
akademike, duke avancuar késhtu veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike né pérgjithési.
Universiteti i Prishtinés éshté i vetédijshém se kérkimi-shkencor/artistik dhe zhvillimi jané pjesé
e sistemit té arsimit té larté dhe se jané me réndési jetike pér zhvillimin ekonomik dhe shogéror
té Kosoveés.

Duke marr parasysh se né dy dekadat e fundit né Universitetin e Prishtinés ka munguar njé
sistem stimulues i avancimit té personelit bazuar né rezultatet nga veprimtaria kérkimore-
shkencor/artistike dhe zhvillimore, ky institucion do té angazhohet pér stimulimin e kuadrit gé
merret aktivisht me veprimtari té tillé né té gjitha disiplinat. Nga ana tjetér, ngritja e kapaciteteve
njerézore dhe angazhimi i tyre né puné hulumtuese do té rezultojé me sigurimin e fondeve
brenda Universitetit té Prishtinés, me té cilat fonde do té mund té kontribuohet né avancimin e
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kérkimit shkencor/artistik, varésisht nga nevoja. Kjo e fundit kérkon nga Universiteti té ndértojé
bazén ligjore e cila pércakton format e angazhimit té stafit t€ Universitetit té Prishtinés né
veprimtari kérkimore—shkencore/artistike brenda dhe jashté tij.

Objektivi 1: Zhvillim i kapaciteteve njerézore pér veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike né
Universitetin e Prishtinés.

Masat dhe rezultatet e pritshme:

Masa 1.1: Nxitet zhvillimi i programeve té doktoratés né njésité akademike té
Universitetit té Prishtinés bazuar né sistemin e Bolonjés.

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés do té vazhdoj té zhvillojé programe té doktoratés duke
u bazuar né Rregulloren e Universitetit té Prishtinés pér studimet e doktoratés.
Duke pasur parasysh se Universiteti i Prishtinés, momentalisht, éshté i vetmi
institucion i arsimit té larté né Kosové i cili ofron studime té doktoratés ,
programet e hartuara pér disiplinat me prioritet pér vendin dhe ato gé
pérfundojné me dhénien e thirrjes sé dyfishté do té kené prioritet.

Universiteti i Prishtinés né vecanti do té inkurajojé njésité akademike pér
zhvillimin e programeve té doktoratés té cilat do té zhvillohen né bashké&punim
me institucione té mirénjohura té arsimit té larté dhe té shkencés nga vende té
tjera. Universiteti i Prishtinés do té pérkrah aplikimin pér fonde gé sigurojné
praniné e shtuar té komponentés kérkimore-shkencore/artistike dhe
zhvillimore né programet e doktoratés.

Ményra mé e miré pér sigurimin e cilésisé té programeve té ndryshme né
studimet e doktoratés éshté implementimi né pérpikéri i rregullores pér
studimet e doktoratés e cila éshté né fugi nga viti 2011.

Rezultatete | 1 1 4 Ng perputhje me Rregulloren, ¢do vit Universiteti i Prishtinés do té

pritshme: pérkrahé zhvillimin e sé paku 5 programeve té studimeve té doktoratés
né disiplina té ndryshme.

1.1.2. Né pérputhje me Rregulloren, ¢do vit Universiteti i Prishtinés do té
pérkrahé zhvillimin e sé paku 1 programi ndérdisiplinor dhe me
prioritet té studimeve té doktoratés.

1.1.3. Cdo vit Universiteti i Prishtinés do té pérkrahé regjistrimin e sé paku
80 studentéve té rinj né studimet e doktoratés.

Masa 1.2: Krijohet fondi pér bursa pér géndrime afatshkurtra hulumtuese té

personelit akademik jashté vendit.

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés do té ofroj mbéshtetje pér mobilitet afatshkurtér té
hulumtuesve nga Universiteti i Prishtinés né institucionet e vendeve té
zhvilluara. Pér té realizuar kété aktivitet, Universiteti i Prishtinés do té
zhvillojé procedura qgé rrisin cilésiné dhe konkurrencén e veprimtarisé
kérkimore-shkencore/artistike si: zhvillimi i kritereve pér pérzgjedhjen e
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pérfituesve, informimi dhe shpallja publike me kohé lidhur me kété mundési,
ndihmé né pérgatitien e dokumentacionit t€ nevojshém pér realizimin e
géndrimit afatshkurtér té personelit akademik jashté vendit. Aktiviteti i tillé
duhet té cojé né botime dhe/ose krijimin dhe forcimin e bashképunimit té
métejshém midis institucionit vendés dhe atij mikprités.

Rezultatet e
pritshme:

1.2.1. Cdo vit akademik Universiteti i Prishtinés mbéshtet financiarisht sé paku
20 mobilitete afatshkurtra pér hulumtuesit mé aktivé té Universitetit té
Prishtinés.

1.2.2 Pérgatitet dokumentacioni i nevojshém dhe procedurat lidhur me
géndrime afatshkurtra hulumtuese té personelit akademik jashté vendit.

Masa 1.3:

Nxitet gasja ndérdisiplinore né veprimtariné kérkimore-shkencore dhe
artistike.

Pérshkrimi:

Universiteti i Prishtinés do té favorizojé projektet me gasje ndérdisiplinore dhe
me prioritet té cilat ngérthejné né vete aktivitete kérkimoré-shkencore/artistike
dhe zhvillimore pér pérmbushjen e nevojave té vendit. Me prioritet té veganté
do té jené projektet kérkimoré-shkencore/artistike dhe zhvillimore té cilat
realizohen pérmes bashképunimit ndérkombétar.

Me géllim té fugizimit té punés ekipore dhe shfrytézimit racional té personelit
akademik dhe infrastrukturés ekzistuese, Universiteti i Prishtinés do té nxisé
komunikimin (veprimtaring) kérkimor-shkencor/artistik dhe zhvillimor i cili
promovon bashképunim brenda dhe né mes té njésive akademike té
Universitetit té Prishtinés.

Pér kété céshtje, Universiteti i Prishtinés sé bashku me menaxhmentin e
njésive akademike do té sigurojné marréveshje kontraktuale pér personelin e
angazhuar né projekte té tilla.

Rezultatet e

1.3.1. Sé paku 20% e fondeve te parapara pér veprimtari kérkimore-

pritshme: shkencore/artistike do té shpenzohen pér projekte ndérdisiplinore.

Masa 1.4: Zhvillohen kriteret pér stimulim material té personelit té pérfshiré né
punén kérkimore-shkencore/artistike.

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés do zhvillojé kritere pér stimulimin e personelit té

pérfshiré né puné kérkimore-shkencore/artistike. Kéto kritere duhet té
pérfshiné: numrin dhe vlerén e projekteve shkencore té realizuara, numrin e
publikimeve shkencore, rangimin e punimeve shkencore bazuar né standardet
vlerésuese botérore (faktori i impaktit, faktori “H”, etj.), lehtésime té vecanta
kontraktuale pér pjesémarrje né programet kérkimore-shkencore/artistike (pas-
doktoraté, hulumtime té shkurtra né gendrat e pérsosmérisé né té gjithé botén,
etj.). Mbéshtetja do té synojé pérfshirjen e hulumtuesve né fushat prioritare dhe
ndérdisiplinore, né fushat ku ka mungesé té hulumtuesve né Universitetin e
Prishtinés dhe pérkrahjen e té rinjve gé jané té pérkushtuar pér té kontribuar né
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zhvillimin e métejshém té kapaciteteve hulumtuese né Universitetin e
Prishtinés. Me gené se raporti gjinor mes stafit akademik éshté né disfavor té
gjinisé femérore (aférsisht 28.5% femra), Universiteti i Prishtinés njé
vémendje té posacme do t’i kushtoj pjesémarrjes sé tyre né veprimtaring
kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore.

Hapi i paré do té jeté krijimi i kornizés ligjore e cila do té rregulloj kéto forma
stimuluese. Me géllim té nxitjes, personeli akademik dhe hulumtuesit e
Universitetit té Prishtinés do té informohen me kohé pér mundésité e ndryshme.

Rezultatete | 1.4.1 Miratimi i rregullores pér stimulim té personelit té pérfshiré né puné
pritshme: kérkimore-shkencore/artistike.

Masa 1.5: Nxitet pérfshirja e kapaciteteve nga diaspora né veprimtariné kérkimore-
shkencore/artistike dhe zhvillimore.

Pérshkrimi: | Gjaté dekadave té fundit, ekziston njé numér i konsiderueshém i hulumtuesve
me origjiné nga Kosova té cilét kané emigruar gjithandej né boté. Disa nga ta
kané pasur mundési gé té angazhohen né institucione hulumtuese shkencore me
renome, té cilén veprimtari e kryejné edhe sot. Angazhimi i tyre, si
bashképunétoré apo zbatues té programeve kérkimore-shkencore/artistike dhe
zhvillimore, do té kishte réndési té vecanté pér Universitetin e Prishtinés .

Pér kété géllim, Universiteti i Prishtinés do té zhvilloj kontakte té drejtpérdrejta
dhe do té krijoj bazén e té dhénave pér hulumtuesit kosovaré nga diaspora gé
plotésojné kriteret e caktuara akademike dhe shkencore.

Universiteti i Prishtinés, i vetédijshém pér réndésiné gé ka pérvoja dhe
angazhimi i hulumtuesve nga diaspora né fugizimin, ndérkombétarizimin dhe
ngritjen e kapaciteteve njerézore, do té pérkrahé kété aktivitet pérmes ofrimit té
infrastrukturés ekzistuese (zyré, kompjuteré, laborator, etj.) dhe akomodimin e
tyre gjaté periudhés sé angazhimit né kéto aktivitete.

Njésia pér mbéshtetje veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike né
Universitetin e Prishtinés do té ndihmoj komunikimin me hulumtues kosovaré
nga diaspora duke siguruar informacion pér pjesémarrje né projekte té
ndryshme dhe duke krijuar kontakte me hulumtuesit nga Universiteti i
Prishtinés  (e-mail, web fagen e Universitetit té Prishtinés, kontakte té
drejtpérdrejta etj.).

Rezultatet e | 1.5.1. Identifikimi dhe krijimi i kontakteve me hulumtuesit nga diaspora.

pritshme: 1.5.2. Pérkrahje pér hulumtuesit Kosovar nga diaspora gjaté angazhimeve té

tyre né veprimtaring kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore né
Universitetin e Prishtinés (zyré, akomodim, etj.).

Masa 1.6: Pércaktohen obligimet kontraktuale pér kontribut né veprimtaring
kérkimore-shkencore/artistike pér personelin akademik.

Pérshkrimi: | Angazhimi i kontraktuar né mes té Universitetit té Prishtinés dhe personelit
akademik kryesisht pérfshiné obligimet e tyre té pércaktuara pér mésimdhénie,
derisa veprimtaria kérkimore-shkencore/artistike tentohet t€ promovohet dhe
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realizohet né kuadér te kétij konteksti. Njé gasje e tillé éshté duke e penguar
mbarévajtjen e reformave né kété institucion dhe lidhshmériné e mésimdhénies
me punén shkencore brenda Universitetit té Prishtinés .

Universiteti i Prishtinés do krijojé rregullativén pér angazhimin e personelit té
Universitetit té Prishtinds né mésimdhénie dhe veprimtari kérkimore-
shkencore/artistike bazuar né praktikat mé té mira evropiane.

Rezultatete | 1.6.1. Krijimi i rregullativés pér angazhimin e personelit té Universitetit té
pritshme: Prishtinés bazuar né praktikat e mira evropiane.

3.2. Funksionalizimi dhe avancimi i infrastrukturés

Duke marré né konsideraté se infrastruktura pércakton né masé té madhe edhe pérmbushjen e
synimeve pér avancimin e punés kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore, duhet té
ndérmerren masat gé pérkrahin pérmirésimin e gjendjes né infrastrukturé fizike, pajisje, TIK, etj.
Universiteti i Prishtinés do té ofrojé parakushte pér shfrytézim maksimal té infrastrukturés
ekzistuese, por edhe fonde pér pértéritjen e pajisjeve dhe modernizimin e rrjetit té laboratoréve
dhe bibliotekave né ményré gé té jeté sa mé konkurrues né garén pér fonde pér hulumtime
brenda dhe jashté vendit.

Pér kété géllim, Universiteti i Prishtinés fillimisht do té promovojé kapacitetet infrastrukturore
kérkimore-shkencore/artistike pér té "joshur™ sektorin e biznesit pér bashképunim; té rregullojé
shfrytézimin e pérbashkét (t& koordinuar) né mes té njésive; té funksionalizoj infrastrukturén e
pashfrytézuar; té trajnojé personelin pér shfrytézimin e aparaturés moderne gé aktualisht nuk
shfrytézohet; té shfrytézojé kapacitetet pér té ofruar kérkime dhe shérbime té kontraktuara me
géllim komercializimi dhe pér té shfrytézuar kéto fonde pér pérmirésim té infrastrukturés. Po
ashtu, Universiteti i Prishtinés do té promovojé interesin reciprok té gasjes né Bibliotekén
Kombétare, Qendrén Klinike Universitare, Institutin Albanologjik, Institutin e Historisé dhe
Institutet tjera kérkimore-shkencore dhe zhvillimore si dhe té sensibilizojé e motivojé stafin e
Universitetit té Prishtinés pér aplikim né fonde brenda dhe jashté vendit.

Shfrytézimi maksimal i kapaciteteve infrastrukturore ekzistuese, trajnimi i stafit pér pérdorimin
e infrastrukturés moderne, krijimi i parakushteve optimale pér mirémbajtjen e saj, si dhe
shfrytézimin né ményré inteligjente dhe inovative té kapaciteteve aktuale infrastrukturore pér
kérkime dhe shérbime té kontraktuara me géllim komercializimi, jané parakushte pér krijimin e
njé infrastrukture té géndrueshme.

Objektivi 2: Funksionalizimi dhe avancimi i infrastrukturés pér puné kérkimore-
shkencore/artistike dhe pér ofrimin e shérbimeve

Masat dhe rezultatet e pritshme

Masa 2.1: Zhvillohet baza e té dhénave pér kapacitetet ekzistuese infrastrukturore
né Universitetin e Prishtinés

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés, gjegjésisht Njésia pér pérkrahjen e kérkimeve
shkencore, fillimisht do té b&jé inventarizimin e infrastrukturés aktuale pér
kérkime shkencore dhe shérbime pér té konstatuar gjendjen ekzistuese dhe
shkallén e shfrytézimit té asaj infrastrukture. Kjo do té béhet duke angazhuar
njé panel prej 4-5 ekspertésh vendoré dhe ndérkombétaré té cilét do pérgatisin
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njé raport pér gjendjen e konstatuar té infrastrukturés dhe rekomandimet pér
shfrytézim sa me efikas dhe inovativ té kétyre kapaciteteve.

Informacioni nga ky raport do té publikohet edhe né fagen elektronike té
Universitetit t& Prishtinés dhe do t’u komunikohet paléve té interesuara né
forma té ndryshme: posté elektronike, takime té drejtpérdrejta, pérmes
broshurave etj.

Rezultatet e

2.1.1. Raporti i studimit dhe informata pér kapacitetet infrastrukturore té

pritshme: Universitetit té Prishtinés.

Masa 2.2: Zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér pérdorim té pérbashkét té
laboratoréve dhe pajisjeve né kuadér té Universitetit té Prishtinés

Pérshkrimi: | Duke u bazuar né raportin e ekspertéve dhe rekomandimet e tyre pér kapacitetet

infrastrukturore dhe gjendjen e saj, grupi késhillédhénés pér kérkime shkencore
né bashké&punim me Njésiné pér kérkime shkencore do té hartojé rregullore pér
pérdorimin e pérbashkét té laboratoréve dhe pajisjeve né kuadér té Universitetit
té Prishtinés.

Rezultatet e

2.2.1. Miratimi i rregullores pérkatése.

pritshme:

Masa 2.3: Lidhen marréveshje pér shfrytézim té infrastrukturés kérkimore té
institucioneve té tjera né vend dhe jashté

Pérshkrimi: | Qéllimi i kétij aktiviteti &shté qé, né kuadér té marréveshjeve pér bashképunim

né projekte, t’i kushtohet vémendje e veganté definimit t€ mundésive t&
shfrytézimit t€ pérbashkét té infrastrukturés kérkimore si dhe gasjes né
infrastrukturés moderne té institucioneve tjera (institutet kérkimore brenda
vendit si dhe institucionet kérkimore jashté vendit).

Rezultatet e

2.3.1. Marréveshjet pér shfrytézim té kapaciteteve partneréve jashté-

pritshme: universitaré: t& QKUK, BKUK, Institutit Albanologjik, Institutit t& Historisé,
Agjencia e Veterinarisé dhe Ushgimit, Arkivi i Kosovés dhe Instituteve tjera.
2.3.2. Identifikimi i partneréve strategjiké té jashtém dhe lidhja e marréveshjeve
pér shfrytézim té infrastrukturés moderne té tyre.

Masa 2.4: Themelohen/Funksionalizohen laboratoré dhe institute dhe pajisen me
infrastrukturé pérkatése

Pérshkrimi: | Grupi késhillédhénés pér kérkime shkencore né bashk&punim me Njésiné pér

kérkime, do té hartojé njé master—plan pér té riaktivizuar dhe/ose ristrukturuar
pjesén e pashfrytézuar té infrastrukturés si dhe pér themelimin e instituteve té
reja (gendrave té ekselencés), pérfshiré riaktivizimin e disa instituteve gé kané
pushuar sé vepruari.
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Njésia pér kérkime shkencore, né bashképunim me njésité akademike, do té
pérgatisé projekt-propozime pér fonde té infrastrukturés kérkimore, qofté pér é
funksionalizuar, ristrukturuar ose modernizuar laboratorét aktual apo duke
themeluar laborator/institute/gendra té ekselencés.

Universiteti i Prishtinés do té themelojé edhe fondin e vecanté pér mirémbajtje
té infrastrukturés dhe blerje té pajisjeve kyce dhe me pérdorim té gjeré, si dhe
pér trajnimin e stafit pér pérdorimin e tyre.

Rezultatet e | 2.4.1. master—plani i zhvilluar.

pritshme: 2.42. Sé paku 1% e buxhetit t¢ Universitetit té Prishtinés ndahet pér
mirémbajtje té infrastrukturés dhe pér pajisje té reja.
2.43. Sé paku 5 gendra té ekselencés (institute kérkimore shkencore) té
parapara me Programin Kombétar té Shkencés themelohen né Universitetin e
Prishtinés.
2.4.4. Aftésohet stafi i Universitetit té Prishtinés pér pérdorimin e pajisjeve
kyce dhe me pérdorim té gjere.

Masa 2.5: Sigurohet gasja né biblioteka elektronike relevante

Pérshkrimi: | Do té ofrohet gasje né biblioteka elektronike, si dhe né resurse on-line té
partnereve strategjik.

Rezultatet e | 2.5.2. Qasjet né sé paku dy platforma elektronike.
pritshme:

3.3. Ndérkombétarizimi i veprimtarisé

Veprimtaria kérkimore-shkencore nuk mund té shikohet né ményré té izoluar dhe pavarésisht
nga zhvillimet né rrafshin ndérkombétar. Kosova, si vend i vogél, ka pak mundési pér té
financuar kérkime specifike gé mund té zhvillohen pa bashképunim ndérkombétar. Nga ana
tjetér, burimet kryesore té financimit pér puné kérkimore-shkencore/artistike vijné nga fondet e
BE-sé ku zhvillimi i raporteve bashképunuese me institucione simotra jashté vendit paragitet si
domosdoshmeéri.

Universiteti i Prishtinés do ta inkurajojé partneritetin e njésive akademike té tij, té grupeve
hulumtuese dhe té individéve me nivele pérkatése té organizimit né vende té tjera. Pérveg
ndértimit té kapacitetit pér njé bashképunim té tillé, Universiteti ka pér detyré té ndértojé
kornizén e bashképunimit, duke lidhur partneritet institucional me universitete té tjera dhe
institute kérkimore jashté vendit.

Né Kkété pérpjekje pér ta ndérkombétarizuar veprimtariné kérkimore—shkencore/artistike,
Universiteti do té ofrojé pérkrahje té vecanté pér ato njési akademike, grupe hulumtuese dhe
individé gé synojné pérsosmériné né kérkime, sepse, né kété formé, veprimtaria kérkimore-
shkencore/artistike béhet pjesé e aktivitetit té pérditshém akademik té Universitetit.
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Objektivi 3: Ndérkombétarizimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike duke stimuluar
pérsosmériné né kérkime.

Masat dhe rezultatet e pritshme

Masa 3.1: Lidhen partneritete strategjike me institucione me reputacion
ndérkombétar gé kané interes pér bashképunim me Universitetin e
Prishtinés

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés do té vazhdojé me zbatimin e marréveshjeve

ekzistuese pér bashképunim ndérkombétar, si dhe me lidhjen e marréveshjeve
té reja, i vetédijshém se ¢do projekt i pérbashkét kérkimor éshté né funksion té
avancimit té veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike né vend. Megjithaté,
duke pasur parasysh kapacitetet e kufizuara pér menaxhimin e bashképunimit
dhe kérkesat gé shtrohen me rastin e aplikimit pér fonde, Universiteti duhet té
pérgendrohet né 2-3 institucione nga vendet evropiane dhe té Rajonit me té
cilat ka partneritet strategjik pér realizimin e veprimtarisé kérkimore-
shkencore. Manifestimi mé i dukshém i partneriteteve té tilla éshté aplikimi i
pérbashkét pér fonde kérkimore dhe realizimi i pérbashkét i projekteve
kérkimore.

Ményra mé e miré pér t’i identifikuar kéto institucione €shté realizimi i
marréveshjeve ekzistuese pér té paré se cilat prej tyre jané mé dobiprurése pér
Universitetin. Kjo éshté njé ndér céshtjet qé duhet té diskutohet me Grupin
Késhillédhénés pér veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike té Universitetit
té Prishtinés, duke nxjerré rekomandimet pérkatése.

Rezultatet e

3.1.1. Rekomandimet e Grupit Késhillédhénés pér veprimtariné kérkimore-

pritshme: shkencore/artistike té Universitetit té Prishtinés pér 2-3 partneret strategjik té
Universitetit té Prishtinés.

Masa 3.2: Organizohen trajnime dhe ofrohet asistencé teknike pér hartimin e
projekteve.

Pérshkrimi: | Njésia pér veprimtari kérkimore-shkencore do té identifikojé njé grup prej 5-7

anétarésh té personelit akademik té Universitetit gé kané pérvojé né hartimin
dhe/ose menaxhimin e projekteve ndérkombétare té karakterit akademik dhe
jané té gatshém Qgé pérvojén e tyre ta vejné né dispozicion té avancimit té
veprimtarisé kérkimore-shkencore né Universitet. Ky grup bérthamé do té
trajnohet pér zhvillimin dhe menaxhimin e projekteve ndérkombétare té
bashképunimit né fushén e veprimtarisé kérkimore-shkencore. Pér trajnimin e
métutjeshém té anétaréve té grupit bérthamé do té shfrytézohen projektet
ekzistuese té donatoréve.

Anétarét e grupit bérthamé do té jené né dispozicion pér té ofruar asistencé
teknike pér hartimin e projekteve né bazé té kérkesave té njésive akademike.
Ata do té kontraktohen nga Universiteti pér ¢do rast té vecanté té ofrimit té
shérbimeve té tilla dhe do té jené pérgjegjés pér lehtésimin e procesit té
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planifikimit, si dhe pér hartimin e aplikacioneve. Po ashtu, do t’i ndihmojné
njésité akademike qé t’i pérmbushin kérkesat administrative qé pércjellin ¢do
aplikim.

Pérve¢ grupit bérthamé, Universiteti do té organizojé trajnime pér hartimin e
projekteve edhe pér personelin akademik né ményré gé njésité akademike té
krijojné kapacitete pér té planifikuar punén kérkimore-shkencore gé zhvillohet
brenda tyre. Edhe pér kéto trajnime do té shfrytézohet pérkrahja e donatoréve,
ndérsa personat gé tregojné afinitet pér hartimin e projekteve do té pérfshihen
né grupin bérthamé, né ményré gé njé rreth sa mé i gjeré té pérfitojé nga
pérvoja e tyre.

Rezultatet e | 3.2.1. Grupi bérthamé prej 5-7 persona.

pritshme: 3.2.2. Universiteti ofron asistencé teknike pér planifikimin e té paktén 5
projekteve kérkimore né vit.

3.2.3. Té paktén 3 persona nga ¢do njési akademike trajnohen pér hartimin e
projekteve kérkimore.

Masa 3.3: Ndahen fonde pér té bashkéfinancuar zbatimin e projekteve
ndérkombétare

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés do té themelojé njé fond pér bashkéfinancimin e
projekteve kérkimore ndérkombétare me qéllim té nxitjes sé veprimtarisé
kérkimore-shkencore/artistike né Universitet dhe né vend. Ideja éshté gé Fondi
té krijohet nga té hyrat vetanake dhe buxhetore. Pérve¢ financimit me para té
gatshme, do té pérkrahen edhe format e financimit “in kind”, duke véné né
dispozicion burimet e Universitetit dhe kohén e punés té personelit akademik.
Kjo e fundit kérkon njé ristrukturim té kontratave té punés pér té paraparé
obligimin e personelit akademik pér ushtrimin e veprimtarisé kérkimore-

shkencore.
Rezultatete | 3.3.1. Cdo vit Universiteti i Prishtinés ndan sé paku 1% té buxhetit té
pritshme: pérgjithshém pér té pérkrahur zbatimin e projekteve ndérkombétare.
Masa 3.4: Shpérndahet/Publikohet informacioni pér mundésité e bashképunimit
ndérkombétar.

Pérshkrimi: | Njésia pér veprimtari kérkimore-shkencore do té shpérndajé informacionin pér
mundési té bashképunimit ndérkombétar né zhvillimin e veprimtarisé
kérkimore-shkencore/artistike té njésité akademike, grupet hulumtuese dhe
personeli akademik né Universitetin e Prishtinés. Hapi i paré do té jeté krijimi i
njé liste gjithépérfshirése té e-mailave ku do té dérgohen njoftimet dhe
materialet e ndryshme. Po ashtu, informacioni do té publikohet edhe né fagen
elektronike té Universitetit té Prishtinés dhe do t’'u komunikohet paléve té
interesuara né takime té drejtpérdrejta. Né bashképunim me Zyrén pér
Informim, sé paku katér heré né vit do té pérgatitet njé letér informative prej 2-
4 fage e cila do t’i kushtohet veprimtaris€é kérkimore-shkencore né
Universitetin e Prishtinés dhe do té shpérndahet me posté elektronike.

Rezultatet e | 3.4.1. Informacioni relevant pér mundésité e bashk&punimit ndérkombétar
pritshme: shpérndahet té paktén njé heré né tre muaj.
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3.4. Bashképunimi me sektorin publik dhe privat

Bashképunimi me sektorin publik dhe privat né realizimin e projekteve té pérbashkéta kérkimore
gé jané né funksion té zhvillimit ekonomik dhe shogéror éshté sfidé e vazhdueshme pér
Universitetin e Prishtinés. Né kété kontekst, Universiteti i Prishtinés duhet té ndryshoj gasjen vis-
a-vis paléve me interes duke i inkurajuar ato gé té marrin pjesé né dizajnimin e kurrikulés mé
gé€llim qé té jet€ né€ pérputhje me kérkesat e tregut. Pérveg késaj, njé¢ bashképunim 1 tillé do t’1
mundésonte Universitetit té Prishtinés aplikim té pérbashkét né projekte shkencore dhe
zhvillimore né funksion té implementimit t¢ PKSH dhe PSAK. Gjithashtu, duhet béré analizé té
nevojave té tregut pér profile té caktuara té nivelit pas-diplomik.

Mé qéllim té intensifikimit té bashképunimit né mes té institucioneve nga sektori i ekonomisg,
shogérisé me Universitetin e Prishtinés, éshté e nevojshme mbledhja e té dhénave té sakta pér
marréveshjet eventuale ekzistuese té bashképunimit dhe krijimi i njé baze té té dhénave
funksionale. Kjo do té ndikonte né rritjen e transparencés dhe do té promovonte njé gasje
bashkékohore té zhvillimit t& universitetit me orientim nga ekonomia me géllim té zhvillimit
mbaré shogéror.

Né kété kuadér, Universiteti i Prishtinés éshté i pérkushtuar gé té forcoj dhe intensifikoj
bashképunimin dhe partneritetin né kérkime shkencore me palét tjera me interes, pérfshiré
industring, dhe agjencité qeveritare. Njé partneritet i tillé do té avancoj dukshém pozitén e
Universitetit duke ndikuar zhvillimin ekonomik, shogéror dhe politik-b&rjen né ményre
konstruktive.

Objektivi 4: Bashképunimi me sektorin publik dhe privat né realizimin e projekteve kérkimore
gé jané né funksion té zhvillimit ekonomik dhe shogéror.

Masat dhe rezultatet e pritshme

Masa 4.1: Krijohet baza e te dhénave pér projektet e bashképunimit me sektorin
publik dhe privat.

Pérshkrimi: | Universiteti i Prishtinés do té krijoj njé bazé té dhénash né té cilén do té
prezantohen té gjitha marréveshjet ekzistuese té bashképunimit né mes té
sektorit publik dhe privat té ekonomisé dhe Universitetit té Prishtinés. Kjo
bazé e té dhénave duhet té jeté e detajuar né até masé g€, vec tjerash, té
specifikoj edhe té gjithé emrat e kompanive dhe fushat e veprimtarisé,
gjithashtu.

Kjo bazé e té dhénave do té pérditésohet me rregull. Publikimi i saj do té béhet
né fagen elektronike té& Universitetit té Prishtinés né ményré gé té jeté né
dispozicion pér té gjithé té interesuarit.

Rezultatet e | 4.1.1. Zhvillimi dhe publikimi i bazés sé té dhénave.
pritshme:
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Masa 4.2: Zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér ofrimin e programeve
profesionale me kohézgjatje té ndryshme né pérputhje me kérkesat e
tregut.

Pérshkrimi: | Do té zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér avancimin e bazés ligjore né
Universitetin e Prishtinés mé qéllim té qartésimit t¢ modaliteteve té
bashképunimit né mes té institucioneve nga ekonomia e shogéria dhe
Universitetit té Prishtinés. Zhvillimi 1 kétyre mekanizmave pérve¢ gé do té
institucionalizonte njé qasje té kétille, do t’i mundésojé Universitetit té
Prishtinés gé té ofroj programe té certifikuara jo-akademike.

Rezultatete | 4.2.1. Zhvillimi i bazés ligjore adekuate ku definohen gartazi té gjithé
pritshme: mekanizmat dhe instrumentet pér ofrimin e programeve profesionale né
pérputhje me kérkesat e tregut.

Masa 4.3: Nxitet pérfshirja e subjekteve ekonomike dhe shogérore né hartimin dhe
realizimin e programeve akademike te orientuara ne kérkime.

Pérshkrimi: | Q&llim i Universitetit té Prishtinés &shté t’u ofrojé studentéve programe
akademike cilésore té standardeve té larta peréndimore. Pér té arritur kété,
éshté e nevojshme angazhimi i gjitha njésive akademike té Universitetit té
Prishtinés gé gjaté zhvillimit té programeve té reja akademike (master dhe té
doktoratés) té inkuadrojné domosdoshmeérisht edhe palét e interesit nga fusha e
ekonomisé dhe shogérisé. Ményra mé e miré pér té béré kété éshté mundésimi
I njésive akademike qé té formojné borde té vecanta té cilét do té pérbéhen nga
anétaré gé pérfagésojné institucione nga ekonomia dhe shogéria.

Rezultatet e | 4.3.1. Krijimi i bordeve ekonomike dhe industriale né kuadér té njésive
pritshme: akademike té Universitetit té Prishtinés.

Masa 4.4: Angazhohen personeli akademik dhe studentet né sektorin publik dhe
privat pér zhvillimin e aktiviteteve té pérbashkéta kérkimore-shkencore.

Pérshkrimi: | Né kuadér té marréveshjeve gé do té realizohen né mes té institucioneve nga
sektori publik dhe privat, studentéve té nivelit pasdiplomik (master dhe té
doktoratés) do t’i mundésohet qé njé pjesé t&€ hulumtimeve té tyre ta kryejné
népér institucione nga sektori publik dhe privat.

Rezultatet e | 4.4.1 Institucionalizimi i internshipeve si pjesé e kurrikulit.
pritshme:

4. Menaxhimi

Né komunikatén e Leuvenit té vitit 2009 té ministrave té Zonés Evropiane té Arsimit té Larté
(ZEAL) thuhet: “Arsimi i Larté i1 té gjitha niveleve duhet té Dbazohet né kérkimet
shkencore/artistike dhe zhvillimore me té sofistikuara duke kultivuar inovacionin dhe
kreativitetin né shoqéri”. Pér té realizuar kété synim, Universitetet duhet té ndértojné njé sistem
efektiv t& menaxhimit té aktiviteteve kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore né rend té
paré duke vendosur standarde té cilésisé né mésimdhénie e né kérkime shkencore/artistike dhe
duke i kushtuar vémendje lidhjeve né mes té arsimit té larté dhe kérkimeve shkencore/artistike,
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zhvillimit dhe mésimit gjaté gjithé jetés, ashtu si¢ éshté konfirmuar né konkluzionet e
komunikatave té Bergenit (2005) e té Londrés (2007).

Universiteti i Prishtinés éshté institucioni mé i madh dhe prijés kérkimor-shkencor/artistik né
Republikén e Kosovés. Sipas statutit aktual (Kapitulli “Kérkimet shkencore dhe dija”), shprehet
obligimi i Universitetit té Prishtinés pér té ofruar kushte té pérshtatshme pér kérkime shkencore
dhe pér krijimtari artistike dhe t’i mundésojé personelit akademik té arrijé rezultate konkurruese
né nivel ndérkombétar. Po ashtu, parashihet gé té gjitha té dhénat pér kérkime shkencore dhe
puné artistike, duhet t€ mblidhen si té dhéna statistikore té standardizuara dhe duhet té ruhen né
njé bazé gendrore té té dhénave. Prandaj, Universiteti i Prishtinés duhet té pérgendrohet né
krijimin e kushteve ku mésimdhénia dhe kérkimi shkencor té pérfagésohen né ményré té
balancuar né strukturén dhe organizimin e tij dhe té sigurojé se stafi me angazhim té ploté té keté
obligime edhe né mésimdhénie e edhe né kérkime.

Me gjithé se gasja e tillé éshté vlerésuar si bashkékohore, éshté konstatim i vazhdueshém né
kuadér té vlerésimeve/raportimeve té ndryshme se ekziston njé mungesé e lidhjes dhe
baraspeshés sé duhur né mes mésimdhénies dhe kérkimit shkencor/artistik né kété Institucion.
Universiteti i Prishtinés ka filluar t’i kushtojé kujdes ndértimit t€ njé sistemi efektiv qé té
pérkrah né ményré adekuate aktivitetet kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore. Hap i
réndésishém né kété drejtim ka gené themelimi i Njésisé pér mbéshtetje té hulumtimeve
shkencore (NHSH) e cila, aktualisht, funksionon né kuadér té Zyrés pér Zhvillim Akademik
(ZZHA). Themelimi dhe funksionimi i késaj njésie éshté pérkrahur nga projektet: “Themelimi i
Zyrés Mbéshtetése pér Hulumtim Shkencor (RPSO) né Universitetin e Prishtinés”, i financuar
nga Organizata pér Siguri dhe Bashképunim té Evropés (OSBE) dhe “Krijimi i Kapaciteteve dhe
Instrumenteve pér Hulumtim dhe Zhvillim dhe pér Nxitjen e Bashk&punimit né Fushén e Arsimit
té Larté dhe Ekonomisé”, i financuar nga programi TEMPUS i Komisionit Evropian.

Aktualisht Universiteti i Prishtinés duhet t€ pérfitojé nga mundésité qé i ka né dispozicion
pérmes fugizimit té strukturés dhe rolit t¢ késaj Njésie e cila do té barté aktivitetet pér
promovimin e kérkimeve-shkencore/artistike, pérmbushjen e misionit dhe jetésimin e vizionit
pér kérkime shkencore/artistike né Universitetin e Prishtinés, organizimin dhe pérgatitjen e
Universitetit pér planifikim té kérkimeve, hartimin e politikave kyce qé kané té béjné me
kérkimin, asistimin e hulumtuesve né pérgatitjen e projekt-propozimeve, organizimin e
punétorive, si dhe inkurajimin dhe koordinimin e kérkimeve ndérdisciplinare. Kjo Njési, duhet té
ndihmojé dhe menaxhojé marrédhéniet me agjencité qeveritare té cilat sigurojné se Universiteti i
Prishtinés éshté duke pérmbushur rolin e tij né zhvillimin ekonomik dhe shogéror, té ndihmojé
apo negocioj pér marréveshje té dimensioneve té médha me biznese dhe fondacione qé kané té
béjné me komercializimin e punés dhe pronésisé intelektuale né kuadér té kérkimeve té
sponsorizuara nga ekonomia. Meqé synohet gé Universiteti i Prishtinés té jeté me afér kérkesave
té ekonomisé dhe shoqérisé, éshté e nevojshém gé té ngritén edhe kapacitete tjera shtesé té cilat
do té bartin kéto aktivitete dhe mbanin kontaktet e vazhdueshme me kéta sektoré. Né kété
kuadér, Njésia duhet té barté edhe aktivitetet gé kané té bé&jné me inovacion, transfer té
teknologjisé dhe ndérmarrési.

Njé nga angazhimet me urgjente té késaj Njésie do té jeté pérpilimi i bazés unike té té dhénave
pér gjendjen dhe aktivitetet pérkatése (do té ishte me ekonomike gé té shfrytézohen softueré qé

mund té gjenden né shumicén e universiteteve evropiane dhe jo domosdoshmérisht duhet té
zhvillohet nga fillimi).
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Kjo njési duhet t¢ mbajé njé koordinim té vazhdueshém me strukturat tjera né kuadér té
Rektoratit t€ Universitetit té Prishtinés, Grupin Keéshillédhénés, njésité akademike si dhe
strukturat tjera né nivel geveritar si K-CIRT, CITT né kuadér t¢ MASHT si dhe me agjenci té
tjera shtetérore. Njésia duhet té kujdeset dhe té reflektojé edhe né procesin a hartimit/rishikimit
té statutit té Universitetit té Prishtinés, proces i cili do té filloj menjéheré pas aprovimit té ligjit
té ri pér arsimin e larté.

Ky dokument strategjik duhet té zbérthehet né plane operative ku behet definimi i fushave
prioritare pér kérkime shkencore/artistike bazuar né sukseset dhe dobésité e Universitetit té
Prishtinés, té komunikimit t&¢ ngushte me njésité e saj dhe né bazé té prioriteteve kérkimore nga
Programi Kombétar i Shkencés. Kéto plane duhet t¢ pérmbajné, mes tjerash, edhe treguesit e
arritjeve, procedurat pér monitorimin e progresit, si dhe masat e duhura, pérfshiré edhe buxhetin
e nevojshém.

Universiteti i Prishtinés tanimé ka njé autonomi té ploté menaxheriale dhe financiare e cila duhet
té shfrytézohet maksimalisht, fillimisht duke definuar qarté té drejtat dhe obligimet e njésive dhe
stafit akademik pér pjesémarrje né projekte hulumtuese, zhvillimore dhe konsultative si dhe té
drejtat pronésore intelektuale té institucionit dhe individéve (stafit).

Me q@éllim té ndértimit té njé sistemi pér menaxhim efektiv t& punés kérkimore-
shkencore/artistike, Universiteti i Prishtinés parasheh masat vijuese:

Masa M1: Fugizohet Njésia pér mbéshtetje t¢ hulumtimeve shkencore (NJHSh) né
Universitetin e Prishtinés

Pérshkrimi: | Kjo Njési do té merret me analizén e kapaciteteve, procedurave dhe
rregulloreve té brendshme qé kané ndikim né aktivitetet kérkimore-
shkencore/artistike dhe zhvillimore dhe do té bart aktivitetet rreth pérgatitjes
sé njé plani té detajuar pér kérkime shkencore/artistike pérmes té cilit synohet
edhe gjetja e fondeve pér kérkim, planifikimi i shfrytézimit t¢ fondeve me
efikasitet, komercializimi i kapaciteteve infrastrukturore etj.

Kjo Njési, né bashképunim edhe me struktura t& tjera té Universitetit té
Prishtinés, do té kujdeset pér zbatimin e vazhdueshém té Kritereve pér
sigurimin e cilésisé né kérkime shkencore duke pérfshiré stimulime pér stafin
e suksesshém.

Pérvec késaj, Njésia do té mbajé kontakte té vazhdueshme me palét me interes
dhe do té asistoj njésité dhe stafin e Universitetit té Prishtinés né hartimin e
projekteve gé pérfshijné ekonominé, dhe shoqériné. Po ashtu, do té mbaj
kontaktet me té diplomuarit té cilét jané té angazhuar neper kompani me
géllim té promovimit té inovacionit, transferit té teknologjisé dhe
ndérmarrésisé. Né perspektive, ky funksion i Njésisé pér mbéshtetje té
kérkimeve shkencore mund t’i bartet njé njésie té vecanté pér inovacion,
transfer té teknologjisé dhe ndérmarrési.

Kjo njési do té zhvillojé dhe mirémbajé bazén e té dhénave pér aktivitete
kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore.
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Rezultatet e
pritshme:

M1.1. Prej Janarit 2013 rritet né 3 numri i zyrtaréve té Njésisé dhe éshté
definuar roli i saj né kuadér té statutit té Universitetit té Prishtinés dhe akteve
pérkatése rregullative.

M1.2. Njésia ofron asistencé teknike pér mbajtjen e kontakteve té
vazhdueshme me palét me interes dhe pér planifikimin e té paktén 5 projekteve
né vitté cilat pérfshijné ekonominé dhe shogériné.

M1.3. Zhvillohet sistemi i bazés sé té dhénave, pérfshiré: kapacitetet nga
diaspora né veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore;
marréveshjet ekzistuese té bashképunimit né mes té sektorit publik dhe privat
té ekonomisé dhe Universitetit t& Prishtinés; bashképunimin e Universitetit té
Prishtinés me ekonominé dhe shogériné, etj.

Masa M.2:

Krijohet Grupit Késhilléedhénés pér pune kérkimore-shkencore/artistike
dhe inovacion né Universitetin e Prishtinés

Pérshkrimi:

Statuti aktual pérshkruan obligimet gé i ka Universiteti i Prishtinés pér té
ofruar kushte adekuate pér kérkime shkencore/artistike dhe se performanca
individuale e stafit t¢ Universitetit té Prishtinés né kérkime shkencore/artistike
duhet té merret né konsideraté pér vlerésimin e tyre profesional dhe zhvillim té
karrierés. Edhe pse nuk i éshté kushtuar hapésiré e nevojshme, kjo gasje éshté
moderne.

Né kété kuadér, do té themelohet grupi késhillédhénés pér puné kérkimore—
shkencore/artistike dhe inovacion cili do té késhillon menaxhmentin e
Universitetit té Prishtinés pér té ndértuar dhe avancuar sistemin e menaxhimit
dhe koordinimit té aktiviteteve kérkimore-shkencore né Universitetin e
Prishtinés dhe pér té vendosur mekanizmat pér pérgjegjésiné dhe
llogaridhénien e strukturave drejtuese dhe stafit pér veprimtari kérkimore
shkencore/artistike dhe zhvillimore.

Ne kété kuadér, do té hartohen rregullore pér obligimet e stafit dhe
menaxhmentit né kuadér té aktiviteteve kérkimore shkencore/artistike. Vegcmas
do té definohen rregullat pér pjesémarrje né projekte, pér gjenerimin dhe
menaxhimin e mjeteve vetanake dhe té krijohen kushte ligjore pér zbatimin e
tyre.

Duke shfrytézuar infrastrukturén e Njésisé pér mbéshtetje kérkimeve
shkencore/artistike, Grupi Késhillédhénés do té bé&jé njé analizé fillestare
(baseline study) lidhur me aktivitetet hulumtuese i cili do shfrytézohet né
proces té hartimit té planit t€ veprimit pér puné kérkimore shkencore/artistike
né Universitetin e Prishtinés.

Ky grup, po ashtu, do té vlerésojé kérkesat dhe projekt-propozimet pér mjete
financiare nga fondi pér kérkime shkencore/artistike universitetit dhe i
rekomandon menaxhmentit pér financimin e tyre.

Ky grup emérohet nga Rektori dhe pérbéhet nga 5-7 anétaré nga radhét e
punétoreve té dalluar kérkimoré-shkencor/artistik.
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Rezultatet e

M2.1. Themelimi dhe funksionalizimi i grupit njé muaj pas aprovimit té

pritshme: Strategjisé.

Masa M.3: | Hartohen plane vjetore pér veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike
té Universitetit té Prishtinés

Pérshkrimi: | Njésia pér kérkime shkencore, né bashképunim me njésité e Universitetit té

Prishtinés do té pérgatis planin vjetor pér aktivitete kérkimore-
shkencore/artistik dhe zhvillimore té Universitetit té Prishtinés duke
identifikuar prioritetet dhe caqet né kété fushé.

Né kété kuadér, edhe Grupi Késhillédhénés do té jep rekomandimet e veta pér
masat e nevojshme gé duhet ndérmarré pér té pérkrahur dhe ngritur nivelin e
aktiviteteve kérkimore-shkencore/artistik dhe zhvillimore né Universitetin e
Prishtinés.

Rezultatet e
pritshme:

M3.1. Plani vjetor i aprovuar.
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Plani i veprimit dhe buxheti jané hartuar pér gjithé periudhén e zbatimit té Strategjisé, duke
Kjo periudhé
korrespondon me planifikimin buxhetor, duke siguruar njé kontinuitet té veprimtarisé kérkimore
shkencore/artistike. Eshté pércaktuar kostoja vetém pér ato masa gé nuk mund té kryhen né
kuadér té financimit té rregullt té veprimtarisé akademike té Universitetit té Prishtinés. Si plani i
veprimit, ashtu edhe buxheti jané té karakterit orientues dhe duhet té rishikohen para fillimit té
cdo viti akademik, respektivisht fiskal.

filluar nga viti kalendarik 2013, pérfundimisht me vitin kalendarik 2016.

Objektivi 1: Zhvillim i kapaciteteve njerézore pér veprimtariné kérkimore-shkencore/ artistike
né Universitetin e Prishtinés.

i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | g g —
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Masa 1.1: Nxitet zhvillimi i programeve t& doktoratés né njésité akademike té Universitetit té Prishtinés bazuar né sistemin e Bolonjés
Zhvillohen
programet e tetor-mars (né o
1.11 doktoratés né ¢do vit [a\llgs:etrenike
pérputhje me akademik)
Rregulloren
e prill-maj (né | Senati i
1.1.2. P ~ ¢do vit Universitet € 40,000 € 40,000 € 40,000 € 40,000 € 160,000
dérgohen pér . .
o akademik) it
akreditim
SQP?{:IQE;%T:?E' shtator 2013 Senati i
1.1.3 per regyist (pastaj ¢cdo Universitet
studime té vit) it
doktoratés
Subtotali 1.1 € 40,000 € 40,000 € 40,000 € 40,000 € 160,000
Masa 1.2: Krijohet fondi pér bursa pér géndrime afatshkurtra hulumtuese té personelit akademik jashté vendit
Zhvillohen kriteret anar-mars
121 dhe procedurat pér ] NjHSh
: 2013
ndarjen e bursave
. janar dhe
1.2.2 Shpallet konkursi ershor (cdo Menaxhme
vjetor pér bursa o ¢ nti
vit)
Ndahen bursat né mars dhe Menaxhme
1.23 pérputhje me shtator (cdo " € 100,000 € 100,000 € 100,000 € 100,000 € 400,000
kriteret vit)
Subtotali 1.2 € 100,000 € 100,000 € 100,000 € 100,000 € 400,000

Masa 1.3: Nxitet gasja ndérdisiplinore né veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike

131

Pércaktohet shuma
e fondeve pér
pérkrahje té
kérkimeve

gershor (¢do
vit)

Menaxhme
nti

33




Strategjia pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore/Artistike dhe Zhvillimore 2013-2016

i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | g g ——
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
ndérdisiplinare
Menaxhme
Caktohen fushat me nti
1.3.2 prioritet pér shtator-tetor Grupi
kérkime (cdo vit) Késhillédh
ndérdisiplinare énés
NjHSh
Masa 1.4: Zhvillohen kriteret pér stimulim material t& personelit té pérfshiré né punén kérkimore-shkencore/artistike
A Grupi
1.4.1 géglrrts’ltrinr:]lljlrirrigtzllores mars-gershor | Késhillédh
- 2013 énés
personelit NjHSh
142 Miratimi i gershor- Késhilli
Rregullores korrrik 2013 Drejtues
Masa 1.5: Nxitet pérfshirja e kapaciteteve nga diaspora né veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike dhe zhvillimore
Shpallja e ftesés pér
15.1 shprehje interesi pér ?Zﬁ;%ﬁ NiHSh
hulumtuesit nga vFe)lzhdJimési) !
Diaspora
Krijimi i bazés sé té
152 dhénave pér Shtator-tetor .
hulumtuesit nga 2013 NjHSh
Diaspora
153 P.'.Ot‘?s.'.”.“ Qhe . né vazhdimési | NjHSh
pérditésimi i bazés
TOTALI 1 € 140,000 € 140,000 € 140,000 € 140,000 € 560,000

Objektivi 2: Funksionalizimi

dhe avancimi i
shkencore/artistike dhe pér ofrimin e shérbimeve

infrastrukturés pér

puné kérkimore-

i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | po iy —
zbatimit 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 Gjithsej
Masa 2.1: Zhvillohet baza e té dhénave pér kapacitetet ekzistuese infrastrukturore né Universitetin e Prishtinés
Hartohet maj-shtator
211 metodologjia pér ) NjHSh
. 3 2013
inventarizim
Mblidhen té dhéna
nga njésité
212 akademike pér shtator-tetor .
gjendjen e 2013 NJHSh
infrastrukturés
kérkimore
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i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudnae | g i ____
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Zhvillohet baza e té
213 dhénave dhe tetor-nentor .
plotésohet me té 2013 NjHSh
dhénat e mbledhura
€ 16,500
Analiza e gjendjes io dit"lé
214 sé infrastrukturés : Grupi i onsulence
dhe hartimi i dhjetor 2013 ekspertéve ndérkomb. €16,500
rekomandimeve 30 dité
konsulence
vendore
Subtotali 2.1 € 16,500 € 16,500

Masa 2.2: Zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér pérdorim té pérbashkét té laboratoréve dhe

Prishtinés

pajisjeve né ku

adér té Universitetit t&

221

Hartohet rregullorja
pér pérdorim té
pérbashkét té
laboratoréve dhe
pajisjeve

janar-shkurt
2014

NjHSh

2.2.2

Miratohet
rregullorja pér
pérdorim té
pérbashkét té
laboratoréve dhe
pajisjeve

mars-prill
2014

Késhilli
Drejtues

Masa 2.3:

Lidhen marréveshje pér shfrytézim té infrastrukturés kérkimore té institucioneve té tjera né vend dhe jashté

231

Negociohen dhe
hartohen
marréveshje me
partneré vendoré
dhe ndérkombétaré

né vazhdimési

Menaxhme
nti

Masa 2.4:

Themelohen/Funksionalizohen laboratoré dhe institute dhe pajisen me infrastrukturé pérkatése

24.1

Zhvillohet Master-
Plani pér
funksionalizimin,
ristrukturim dhe
modernizim té
instituteve
kérkimore né
kuadér té
Universitetit té
Prishtinés

mars-gershor
2014

NjHSh
Grupi
Késhillédh
énés

€ 16,500

20 dité
konsulence
ndérkomb.

30 dité
konsulence
vendore

€ 16,500

24.2

Miratohet Master-
Plani pér
funksionalizimin,
ristrukturim dhe
modernizim té
instituteve
kérkimore né
kuadér té
Universitetit té

shtator 2014

Keéshilli
Drejtues
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i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | g yui ——
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Prishtinés
Merret vendimi pér
ndarjen e fondit pér Késhilli
243 mirémbajtjen e shtator 2014 | S°% o € 170,000 € 170,000 € 340,000
infrastrukturés dhe g
pér pajisje té reja
Pérgatiten projekte " «
pér themelimin e NJHSh ne
p - koordinim
2.4.4 gendrave té névarésinga | i
ekselencés né bazé konkursi Js1
p L akademike
té konkursit té dhe GK
MASHT
Aftésimi i personelit I’:I éoHr(Sj?n?ri
24.5 pér pérdorimin e né vazhdimési me njésité € 10,000 € 10,000 € 10,000 € 10,000 € 40,000
aparaturave akademike
Subtotali 2.4 € 10,000 € 26,500 € 180,000 € 180,000 € 396,500
Masa 2.5: Pajisen me literature bashkékohore bibliotekat ekzistuese dhe sigurohet gasja né biblioteka elektronike relevante
Sigurohet gasje né Menaxhme
251 biblioteka 2013-2016 . € 70,000 € 70,000 €70,000 |  €210,000
nti
elektronike
Sigurohet gasja né
252 resurse on-line té né vazhdimési Menaxhme
partneréve nti
strategjiké
Subtotali 2.5 € 70,000 € 70,000 €70,000 |  €210,000
TOTALI 2 €10,000 € 113,000 € 250,000 € 250,000 € 623,000

Objektivi 3: Ndérkombétarizimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike duke stimuluar
pérsosmeériné né kérkime.

i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudnae | g i ___
zbatimit 2013 | 2014 2015 2016 Gjithsej
Masa 3.1: Lidhen partneritete strategjike me institucione me reputacion ndérkombétar qé kané interes pér bashk&punim me Universitetin e
Prishtinés
. Grupi
Analizae Keshillédh
311 marréveshjeve shkurt-mars &ns
ekzistuese té 2013 .
bashképunimit NjHSh,
ZMJ
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i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | g yui ——
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Nxjerrja e
rekomandimeve pér Grupi
3.12 lidhjen e maj 2013 Késhillédh
partneriteteve énés
strategjike
3.1.3 Negoc!.m| dhe lidhja maj-dhjetor Menaxhme
L e marréveshjeve me .
p 2013 nti
partneré
Masa 3.2: Organizohen trajnime dhe ofrohet asistencé teknike pér hartimin e projekteve
Themelohet grupi .
3.2.1 " =y janar-mars Menaxhme
be[tha[ne prej 5-7 2013 nti €0
anétaré
322 Trajnimi per grupin| 5493 5416 NjHSh € 5,000 € 5,000 €5,000 € 5,000 € 20,000
bérthamé
Ofrimi i asistencés
3.2.3 teknike pér : .
pérgatitien e 2013-2016 NjHSh € 5,000 € 5,000 € 5,000 € 15,000
projekteve
Trajnimi pér
personelin
3.2.4 akademik pér 2013-2016 NjHSh € 5,000 € 5,000 € 5,000 € 15,000
zhvillimin e
projekteve
Subtotali 3.2 € 5,000 € 15,000 € 15,000 € 15,000 € 50,000
Masa 3.3: Ndahen fonde pér té bashkéfinancuar zbatimin e projekteve ndérkombétare
Merret vendimi pér Késhilli
3.3.1 ndarjen e fondeve shtator 2013 Drei €0
x - : rejtues
pér bashkéfinancim
Ndahen fonde pér té
bashkéfinancuar I
3.3.2 o Késhilli
zbatimin e 2013-2016 Drei € 50.000 € 170,000 € 170,000 € 170,000 € 510,000
. rejtues
projekteve
ndérkombétare
Subtotali 3.3 € 170,000 € 170,000 € 170,000 € 510,000
Masa 3.4: Shpérndahet/Publikohet informacioni pér mundésité e bashképunimit ndérkombétar
Shpérndahet/Publik
ohet informacioni
3.4.1 pér mundésité e né vazhdimési | NjHSh
bashképunimit
ndérkombétar
TOTALI 3 € 55,000 € 185,000 € 185,000 € 185,000 € 560,000

Objektivi 4: Bashképunimi me sektorin publik dhe privat né realizimin e projekteve kérkimore
gé jané né funksion té zhvillimit ekonomik dhe shogéror.
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i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | g g ——
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Masa 4.1: Krijohet baza e te dhénave pér projektet e bashképunimit me sektorin publik dhe privat
411 Zhvillohet baza e t& | mars-gershor -
dhénave 2013 NjHSh
Mblidhen
informatat nga ershor-korrik
412 njésité akademike 3013 NjHSh
dh pérfshihen né
bazén e té dhénave
4.1.3 Pe(dlteS|n1_! e " né vazhdimési | NjHSh
dhénave né bazé
Organizimi i
4.1.4 takimeve me né vazhdimési | NjHSh
partneréve
Masa 4.2: Zhvillohen mekanizma dhe instrumente pér ofrimin e programeve profesionale me kohézgjatje t&€ ndryshme né pérputhje me
kérkesat e tregut
:?ggt;?ﬂﬁ)trja pér 2T,
421 e Qershor- NjHSh,
ofrimin e shtator 2013 Menaxhme © I © I
programeve nti
profesionale
Aprovohet
422 Rrggu_llorja per shtator-tetor Keéshilli
Ol e 2013 Drejtues
programeve !
profesionale
Subtotali 4.2 € 5,000 € 5,000
Masa 4.3: Nxitet pérfshirja e subjekteve ekonomike dhe shogérore né hartimin dhe realizimin e programeve akademike te orientuara ne
kérkime
Hartimi i njé
udhézimi/rekomand .
imi pér krijimin e Bordi
4.3.1 bordeve t& vecanta prill- maj Keshillédn
.. ) 2013 énes
pér fusha té NiHSh
caktuara né nivel té .
njésive akademike
Prezantimi i Menaxhme
4.3.2 udhézimit para gershor 2013 nti
dekanéve
Masa 4.4: Angazhohen personeli akademik dhe studentet né sektorin publik dhe privat pér zhvillimin e aktiviteteve té pérbashkéta kérkimore-

shkencore

441

Institucionalizimi i
intershipeve né
sektorin publik dhe
privat né formé té
njé udhézimi pér
procedurat e
hartimit t&

kurrikulave

maj-shtator
2013

Menaxhme
nti
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i BUXHETI
Kodi Aktiviteti Periudhae | g g ——
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Identifikimi i
partneréve Njésité
4.4.2 potencialé pér né vazhdimési | akademike
kryerjen e , ZZhA
hulumtimeve
Negocimi dhe lidhja Menaxhme
4.4.3 e marréveshjeve pér | né vazhdimési nti
internshipe
TOTALI 4 € 5,000 €5,000
Menaxhimi
: S Periudha e . BUXHETI
Kodi Aktiviteti A~ Bartési
zbatimit 2013 2014 2015 2016 Gjithsej
Masa M.1: Fugizohet Njésia pér mbéshtetje t& kérkimeve shkencore né Universitetin e Prishtinés
Késhilli
Drejtues
Marrja e vendimit mars-prill me
M1l pér ristrukturimin e propozim
NjHSh 2013 té
menaxhme
ntit
Konstituohet
pérbérjaeree Menaxhme
M.12 NjHSh (3 persona | maj 2013 nti €12,150 €16,200 € 16,200 € 16,200 € 60,750
me pagé [ mesatare
450 EUR)
Subtotali M.1 €12,150 € 16,200 € 16,200 € 16,200 € 60,750
Masa M.2: Krijohet Grupit Késhillédhénés pér pune kérkimore-shkencore/artistike dhe inovacion né Universitetin e Prishtinés
M.2.1 Themelohet Grupi janar-shkurt .
Késhillédhénés 2013 Rektori € 5,000 € 5,000 € 5,000 € 5,000 € 20,000
Subtotali M.2 € 5,000 € 5,000 €5,000 € 5,000 € 20,000
Masa M.3: Hartohen plane vjetore pér veprimtariné kérkimore-shkencore/artistike té Universitetit té Prishtinés
Menaxhme
Hartimi i planit maj-shtator nti me
vjetor (cdo vit) ndihmén e
NjHSh
Aprovimi i planit . Késhilli
vjetor tetor (gdo vit Drejtues
TOTALI Menaxhimi €17,150 € 21,200 €21,200 €21,200 € 80,750
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Pérmbledhja e buxhetit

Tabela vijuese reflekton njé pasqyré té buxhetit té dedikuar pér veprimtari kérkimore-
shkencore/artistike, sipas fushave dhe viteve akademike. Né fakt, ky éshté buxheti i nevojshém
pér té ofruar kushtet minimale pér zhvillimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore/artistike té
organizuar né Universitet, e né pérputhje me kété Strategji. Ndérkaq, fondet pér zhvillimin e

kérkimeve shkencore dhe artistike, si rregull, duhet té sigurohen nga burime té tjera vendore dhe

ndérkombétare.
Buxheti
Fusha —
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 Gjithsej
Burimet njerézore € 140,000 € 140,000 € 140,000 € 140,000 € 560,000
Infrastruktura € 10,000 € 113,000 € 250,000 €250,000 € 623,000
Bashképunimi
ndérkombétar €55,000 € 185,000 € 185,000 € 185,000 € 560,000
Lidhja me ekonominé dhe €0 € 5,000 €0 €0 € 5,000
me shogériné
Menaxhimi €17,150 €21,200 €21,200 €21,200 € 80,750
€ 222,150 € 464,200 € 596,200 €596,200 € 1,828,750

Analiza sipérfagésore e kétij buxheti tregon se fondet e nevojshme pér implementimin e késaj

Strategjie paragesin 1 — 3.5% té buxhetit vjetor té€ Universitetit té Prishtinés (rreth 17 mil. EUR),
pa i llogaritur t& hyrat vetanake nga veprimtaria akademike dhe ekonomike. Nga ana tjetér, njé
pjesé e miré e kétyre shpenzimeve jané béré edhe deri tani, por jo né ményré té rregullt dhe té

planifikuar.

Eshté me réndési gé ky buxhet té rishikohet para fillimit t& ¢do viti akademik dhe fiskal, duke i
alokuar mjetet me kohé dhe né kategorité buxhetore gé i pérgjigjen mé sé miri dedikimit té tyre.
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Shtojcé: Prioritetet kérkimore sipas Programit Kombétar té
Shkencés

Programi Kombétar i Shkencés i aprovuar nga Kuvendi i Kosovés né korrik té vitit 2010
pércakton kéto prioritete kérkimore:

Burimet natyrore, energjia dhe mjedisi
Prodhimi bujgésor dhe siguria e ushgimit
Kérkimet shkencore né mjekési

Studimet shogérore dhe ekonomike
Studimet gjuhésore, kulturore dhe historike.

Pérvec késaj, fusha e Teknologjisé Informative dhe Komunikuese konsiderohet si prioritet ndér-
horizontal gé& mund té shfaget né ciléndo nga fushat e lartpérmendura.

Temat kryesore gé do té trajtohen né kuadér té secilit prioritet jané dhéné mé poshté, me gjithé se
kjo listé nuk éshté pérjashtuese:

Prioriteti 1: Burimet natyrore, energjia dhe mjedisi

Shfrytézimi i burimeve natyrore,

Ngritja e kapaciteteve pér zbatimin e gasjes sé ekosistemit pér menaxhimin e natyrés,
Menaxhimi i ujit té pijshém dhe sistemet e trajtimit té ujit té ndotur,

Trajtimi i ujérave néntokésore si burim i ujit té pijshém né zonat rurale,

Trajtimi i ujit té ndotur né sektorin urban dhe industrial,

Inventarizimi i florés, faunés dhe kérpudhave né Kosové,

Studimi i degradimit té tokés (ndértimi, konvertimi, fragmentimi, ndotésit, erozioni) dhe
konsolidimi i tokeés,

Zbatimi i sistemit té informacionit gjeografik (GIS) né pérgatitien pér hartén e
ekosistemeve té degraduara dhe rrezikuara,

Burimet e ndotjes (rrezatimet, metalet e rénda, pesticidet dhe herbicidet) dhe efektet e
tyre né geniet e gjalla,

Projektimi urban dhe problemet mjedisore.
Energjia si njé instrument pér zhvillimin socio-ekonomik,

Sistemi i energjisé, qé nga nxjerrja e energjisé primare tek sistemi i prodhimit té
energjisé,

Energjia dhe zhvillimi i géndrueshém,
Pérmirésimi efektiv i shfrytézimit té energjisé,
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Kérkesa e integruar dhe mundésia e furnizimit,
Energjité e ripértritshme (diellore, hidroelektrike dhe energjia e erés),
Konsumi i energjisé dhe popullsia,

Monitorimi i emetimeve té substancave ndotése gjaté prodhimit té energjisé, si edhe nga
industria e transportit,

Krijimi i sistemeve té paralajmérimit té hershém pér shkak té efekteve té rrezikshme té
ndryshimeve klimatike né shéndetin e njeriut,

Ndotja e mjedisit dhe shéndeti i njeriut, dhe gjendja e ekosistemit nga niveli mikroskopik
(molekular) deri te sistemi makroskopik,

Ndotja e ajrit né mjedise té brendshme dhe efektet né shéndetin e njeriut,

Prioriteti 2: Prodhimi bujgésor dhe siguria e ushgimit

Siguria e ushgimit, cilésia dhe zbatimi i standardeve té sigurisé né nivel té fermés dhe
njésive pérpunuese,

Teknologjité e reja pér té rritur prodhimin bujgésor,

Zhvillimi i géndrueshém i bujgésisé (tokés, kafshéve, biméve, ujitjes, etj),
Prodhimi i kafshéve, pérmirésimi dhe shéndeti i tyre,

Prodhimi bimor, pérmirésimi dhe mbrojtja e biméve,

Kontrolli i zoonozave,

Ndikimi i ndryshimeve globale né prodhimin bujgésor,

Vlera e shtuar pér prodhimet bujgésore duke pérmirésuar pérpunimin dhe aktivitetet e
marketingut,

Pérmirésimi i konkurrencés sé prodhimeve bujgésore dhe zévendé&simi i importit me
eksport né tregjet e tjera,

Mbéshtetje zhvillimit té géndrueshém dhe pérmirésim i cilésisé sé jetés pérmes
promovimit té aktiviteteve bujgésore dhe atyre jobujgésore pa shkaktuar ndonjé dém né
burimet e mjedisit,

Mbéshtetje prodhimit bujgésor dhe shuméllojshmérisé rurale,

Ruajtja e diversitetit té burimeve gjenetike bujgésore (kafshéve dhe biméve),
Rritja e prodhimit dhe shfrytézimi i pyjeve,

Pérafrimi i politikave té bujgésisé né Kosové me ato té BE-sé.
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Prioriteti 3: Kérkimet shkencore né mjekési

Zhvillimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore né fushén e mjekésisé bazike (hulumtime
gjenetike, imunologjike dhe farmakoterapeutike),

Zhvillimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore né fushén e mjekésisé klinike (hulumtimi i
sémundjeve kardiovaskulare dhe onkologjike),

Zhvillimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore né shéndetin publik (parandalimi dhe
kontrolli i sémundjeve infektive, shéndeti mendor, shéndeti i nénés dhe i fémijés dhe
varshméria nga substancat e ndryshme).

Prioriteti 4: Studimet shogérore dhe ekonomike

1.

Studime pér identifikimin e faktoréve qé ndikojné né shfrytézimin efektiv té burimeve
njerézore, natyrore dhe financiare té Kosovés, drejt zhvillimit té njé shogérie té bazuar né
dije, pérfshiré, por jo té kufizuara, né kéto pérmbajtje:

e Hulumtime mbi promovimin e vargut té vlerave (nga prodhimi primar, pérpunimi dhe
marketingu i produkteve vendore) gé pérfshin studime né fushén e prodhimit dhe
konsumit,

e Hulumtime pér faktorét qé ndikojné né integrimin e Kosovés né tregjet
ndérkombétare,

e Hulumtime pér nxitjen dhe térhegjen e investimeve té huaja,

e Hulumtime pér faktorét gé ndikojné né zhvillimin dhe natyrén e marrédhénie me
partnerét e huaj,

e Hulumtime né lidhje me ndikimin/efektin e stabilitetit institucional dhe sundimin e
ligjit né zhvillimin ekonomik dhe integrimin evropian.

Studime pér zhvillimin e arsimit dhe té institucioneve kérkimore gé ofrojné njé kuadér té
integruar té trekéndéshit efektiv arsim-shkencé-inovacion.

Studime pér geverisjen, qé pérfshijné sa vijon mé poshté:

e Hulumtime pér geverisjen ekonomike, né nivelin makro dhe mikro,

e Studime pér sundimin e ligjit brenda kornizés sé integrimit evropian,

e Hulumtime pér siguriné publike, si pér institucione ashtu edhe pér individg,
e Hulumtime pér geverisje elektronike dhe shérbime elektronike pér publikun,
e Hulumtime pér geverisje financiare dhe zvogélimin e informalitetit,

e Hulumtime pér zgjidhjen e problemeve sociale si varféria dhe papunésia, si dhe pér
zhvillimin e tregut té punés, té prodhimit dhe té shérbimeve.

Hulumtime pér zhvillimin e kohezionit, té solidaritetit dhe té integrimit social. Studime
pér rrjedhat e normave shogérore dhe té sjelljes né funksion té integrimit né BE.
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Prioriteti 5: Studimet gjuhésore, kulturore dhe historike

1.

Studime pér aspektin praktik té komunikimit efektiv né té gjitha nivelet dhe strukturat
politike dhe shogérore, si njé funksion strategjik pér té gjitha fushat e tjera, pérfshiré, por jo
vetém, kéto tema:

Krijimi i bazés sé té dhénave pér Korpusin e Shqgipes né formé elektronike, si bazé e
domosdoshme pér kérkimin dhe zgjidhjen e problemeve té ndryshme né fushén e
leksikografisé, té hulumtimit strukturor dhe t& shumé nevojave té tjera praktike (pérfshiré
burimet njerézore, infrastrukturén, harduerin dhe pérshtatjen/zhvillimin e softueréve, etj).

Hulumtime pér pérdorimin e gjuhés né media dhe komunikim publik, arsim, kulturé,
politiké, shkencé dhe biznes né piképamje té standardeve ekzistuese, shtresave shogérore,
dhe né lidhje me zhvillimet e métejshme né kuadrin e horizonteve evropiane té shogérisé
kosovare.

Varietetet gjuhésore dhe identiteti: raportet ndérmjet identitetit social/grupor dhe
varieteteve té réndésishme té gjuhés pér ¢do grup.

Hulumtime pér burimet strukturore, leksikore dhe té tjera té gjuhés shqipe, vecanérisht né
lidhje me horizontet e reja né kuadrin e shogérive evropiane dhe peréndimore
(terminologji né ekonomi, financa, drejtési, shogéri dhe né fusha té tjera me réndési pér
zhvillimin ekonomik dhe shogéror).

Studime pér marrédhéniet midis shgipes dhe gjuhéve té tjera té Evropés Juglindore me
géllim té krijimit t€ Kkontakteve té ngushta ndérmjet shoqérive pérkatése né rajon
(hulumtim dhe mésim té gjuhéve).

Pérdorimi dhe mésimi i gjuhés né kontekstin e arsimimit.

Mésimi i gjuhés pér fémijét e diasporés

Studimet gjuhésore tek arbéreshét dhe shqiptarét né vendet si Turgia, Greqgia, lItalia,
Egjipti, Rumania etj.

Studimet gjuhésore né fushén e informatikés dhe té teknologjisé

Studimet né fushén e terminologjisé shkencore dhe té standardizimit té terminologjisé né
gjuhén shqipe

Studimet gjuhésore né fushén e historisé sé gjuhés dhe té filologjisé klasike

Studime shumédisiplinore té shoqgérisé kosovare nga perspektiva kulturore, letrare, artistike
dhe folklorike.

Hulumtime té vlerave, géndrimeve, botékuptimeve dhe ndryshimeve né ményrén e
jetesés dhe té té menduarit.

Hulumtime té identiteteve sociale dhe kulturore, té subkulturave dhe té multikulturalizmit
né kohén e integrimit dhe té globalizmit.

Hulumtime né fushén e gjinive dhe té reprezentimit social.

44



Strategjia pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore/Artistike dhe Zhvillimore 2013-2016

Hulumtime nga fusha e arteve (muzikés, arteve pamore, letérsisé, teatrit, filmit etj.),
kulturés popullore, tradités dhe folklorit.

Studimet e letérsisé né aspektin historik, kritik dhe teorik.

Studimi filologjik dhe botimi kritik i veprave nga trashégimia si dhe studimet
komparativiste té letérsiseé.

Hulumtime nga fusha e sportit dhe lojérave.
Hulumtime nga fusha e mjedisit jetésor, urbanizmit dhe planifikimit hapésinor.

Hulumtime nga fusha e medieve, komunikimit publik dhe reprezentimit social.

3. Studimet historike gé do té promovojné identitetin kombétar dhe historiné e Kosovés

Hulumtimet nga parahistoria.

Hulumtime té epokés sé antikitetit dhe té mesjetés.

Hulumtime té modernitetit, lévizjeve kombétare, shtetésisé dhe demokracisé.
Hulumtime pér shkencat ndihmése té historisé (arkeologji, arkivistiké, etj.).

Studime nga fusha e historisé shogérore-ekonomike, shpirtérore dhe gojore.

Prioriteti 6: Studime ndér-horizontale né Teknologjiné Informative dhe Komunikuese

Risité e TIK-ut me pérgendrim né zgjidhjen e problemeve mjedisore dhe sociale,
sigurimin e té dhénave dhe analizave pér t'iu pérgjigjur kétyre pyetjeve.

Kontributi i TIK-ut pér rritjen e géndrueshme ekonomike dhe mirégenien sociale, si dhe
rolin e saj né lévizjen drejt shogérisé sé bazuar né dije.

Zbatimi i inovacioneve té€ reja si rrjetet elektrike “smart”, telemjekésia, rrjetet inteligjente
té transportit, mésimi interaktiv dhe informatika si mjete pér operim efikas dhe rrjete té
komunikimit té shpejté.

Roli i TIK-ut né ndryshimet klimatike (perspektivé né té ardhmen).

Pérdorimi i TIK-ut nga nivelet zyrtare pér té zhvilluar njé kornizé konceptuale né fusha té
ndryshme (né ekonomi, né mjedis, né sistemin arsimor, né sistemin shéndetésor, né
administratén publike, etj).

Promovimi i pérmbajtjes relevante té informacionit, mirébesimit, lirisé s& mendimit dhe
potencialeve té tjera pér inovacion né shogéri.

Zhvillimi 1 rrjeteve “future content”.
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